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 بيئة النظام الانتخابي لرئيس الولايات المتحدة المركبة
 يحيى قاعود 

 باحث في العلوم السياسية والسياسات العامة 

 مقدمة

يعتبررررنظام اررررابظافيتاررررات ظلرررر ظاميفيرررراتظامستاررررلانظدررررلاي، ظق رررر ظليه  رررر اظ   رررر  ظ هررررتي  ا ظل ررررلاظق رررر ظ   رررر ظ
جس ي بررررر ظللا ام ررررر  ظ  ظظ– ررررراب ظ بااررررر ظتتيييرررررلاظابقيرررررنييي ظل رررررب ظ ب عررررر ظاميفيررررراتظامستارررررلانظظ200أكثرررررنظقررررر ظ

لتررررريموظقررررر ظ يرررررلااتظجفناة ررررر ظلنا ررررر ظق ددررررر  ظلس ررررر ظلعررررر ظامدررررر ي اتظيارررررلا  اظ هرررررتي ظيررررر ظ فيررررر ظ  ررررر ظ
يررررررلان ظ يسرررررر ظيت حرررررر ظ ورررررراة  ظممياررررررابظاملاهررررررتي ب ظامترررررر ظلرررررر ا،ظافيتاالرررررراتظابقيني رررررر  ظ امترررررر ظلسيرررررر ظام اررررررابظ

ظتت  ابقيني  ظ   ظأ ظقلا ظامس اص ظيال ظل ظاميفياتظامستالانظقالا نظ يا

يرررررر ظأ  رررررر ظظ–لحررررررناظايتاالرررررراتظامنلااهرررررر ظيرررررريبظامث يرررررراتظاب وظقرررررر ظ رررررر نظيرررررريلسبنظلرررررر ظام رررررر ياتظام  ج رررررر ظ
 ظيرررردظاملاهررررتي ظابقينيرررر ظ1هرررر يات ظلفرررر ظام اررررنظ سرررراظيحررررناظلرررر ظامعررررام،ظ قررررلانظ فيرررر ظامررررنلا  ظأ  رررر ظهرررر ياتظ

ظقررررلان ظيترررريم ظق درررر  ظل رررراسظام رررر ي ظامت دي يرررر ظتررررنلا  ظم يفيرررراتظامستاررررلانظابقنبا رررر (ظ"1(ظامد ررررننظ 2لرررر ظقا لرررر ظ 
" ظ بتشررررنسظاملاهررررتي ظلرررر ظيدرررر ظامسررررا نظ امد ررررننظمسرررر ظأ  رررر ظهرررر يات ظ بررررت،ظايتاالرررر ظقرررر ظيالارررر ظامررررنلا  ظمرررر د ظامدتررررنن

يتن رررررئظم نلااهررررر ظ"فظياررررري ظقرررررش   ظمررررر م ظامس دررررر ظأاظ رررررادظمررررر،ظيب ررررر ظقررررر ظامعسرررررنظ س ررررر ظ ي يررررري ظ اقرررررا  ظ
ظ 2 يا ظقق سا ظمسلانظأ  ع ظ شنظ اقا ظ ا  ظاميفياتظامستالان"

لررررررر ظاماق  ررررررر ظامشرررررررع ظابقينيررررررر ظفظي تاررررررر ظامرررررررنلا  ظلررررررر ظ ررررررر اظاميررررررريبظق ا رررررررنن ظ  يسررررررراظي تاررررررر ظامسحسررررررر ظ
قسرررراظييررررن ظل رررراطفتظ ررررلانظيرررريوظ ب عرررر ظام اررررابظافيتاررررات ظلرررر ظظ Electoral Collegeافيتاررررات ظابقينيرررر ظ

ظ   اميفياتظامستالانظابقيني  ظامسع لا ظ ي ف  ظايتاابظامنلا  ظل ظاميفياتظامستالانظابقيني
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 العملية الانتخابية لرئيس الولايات المتحدة الأميركية
ظلسنظ س   ظايتاابظامنلا  ظل ظاميفياتظامستالانظابقيني  ظلعلانظقناي :

 المرحلة التمهيدية: مرشحي الأحزاب الأميركية للرئاسة 

ابقيني رررر  ظ ب ررررس ظترررررظيررررت،ظلرررر ظامسني رررر ظامتس يلايرررر ظ  ررررلاظامسررررشلسناتظاما   رررر  ظف ت ررررا ظقن ررررا ظابيرررر ابظ
"امث يرررراتظام"بيررررن"ظ سام ررررا ظي ررررببظيرررريبظافيتاالرررراتظلعررررابظميررررتسا ظقن ررررا ظامنلااهرررر ظقرررر ظل ارررر ،ظيسرررر تظاملا ايرررر  ظ

امستاررررلانظظ لرررر ظ رررر اظامحايرررر ظيسارررر ظام رررريوظلرررري ظ  ررررالظي  ررررا ظي رررر ينا ظ  رررر ظاما ررررانظاملايس نا  رررر ظلرررر ظاميفيرررراتظ
امسارررررالغ ظ  سررررر،ظ مررررر  ظ  رررررالظقحسي ررررر ظيبيرررررننظظ- اظام يبنامررررر  ظ اماررررر بظامحس ررررريظظ–  سرررررا:ظاماررررر بظامرررررلايس نا  

قرررررر ظابيرررررر ابظلرررررر ظاميفيرررررراتظامستاررررررلانظيارررررر بظاما ررررررن ظ ابيررررررنا  ظ املاهررررررتي ا ظ امس ررررررت     ظ سين رررررراظقرررررر ظ
ظابي ابظامت ظل س ظأي ا ظقن اي اظم نلااه  ظظ

 السباق الرئاسي بين المرشحين

  ظيبرررررلاأظام ررررر اوظامنلااهررررر ظ اماسررررر تظلعرررررلاظل رررررس  ظابيررررر ابظابقيني ررررر ظمسن ررررراي ،ظلررررر ظافيتاالررررراتظامنلااهررررر 
افيتاات ررررررررر ظ امبرررررررررناق ظام  اهررررررررر  ظمسسث ررررررررري ظابيررررررررر ابظلررررررررر ظاميفيرررررررررات ظ فظيعرررررررررن ظهررررررررري ظقن رررررررررا ظاماررررررررر بظ
امرررررررررلايس نا  ظ امحس ررررررررري اظلررررررررر ظاميفيررررررررراتظامستارررررررررلانظابقيني ررررررررر  ظ سررررررررر،ظ جررررررررري ظقن رررررررررا ظابيررررررررر ابظاب رررررررررن ظ

ظ امس ت  ي  ظ

ي  اتظامررررررنأا ظ فظياتررررررناظت رررررر،ظامسن رررررراا ظلتحا رررررر ظ هررررررالا ظام رررررر بظ لتح ررررررب ،ظاهررررررتيعرررررري ظ مرررررر ظ مرررررر ظ
 درررررررلاظظامنلا  ررررررر ا ظم نلااهررررررر ظابقيني ررررررر ظام ررررررر ا ظيد ررررررر  ظهررررررراي ظي الا ررررررر ظفظلررررررر  ي،ظلفين سررررررراظقررررررر ظامسن ررررررراي  

 ررررررري  اظي ي تررررررري ظ   يامرررررررلاظلناقررررررر ظ  ررررررر ظقررررررراظظيويدرررررررظ2016أ ورررررررا ظيترررررررالا ظافيتاالررررررراتظاب يرررررررننظ رررررررابظ
%ظقررررررر ظ8 5( ظلررررررر ظيررررررري ظ  بررررررر ظق يررررررري ظيا ررررررر ظظ129 ياررررررريظظام رررررررا بي %ظقررررررر ظأصرررررررياتظ2 94قحسي ررررررر ظ

ظ 3ق يي ظيا  (ظمسن اي ظآ نب ظ7ابصياتظ دنال ظ

   رررررر ظق ررررررتي ظامس ررررررالاناتظامت د بيي رررررر  ظفظلشررررررا لظابيرررررر ابظابقيني رررررر ظامدررررررفيننظمعررررررلابظيدرررررريم اظ  رررررر ظ
%ظلرررررر ظاهررررررتي  اتظامررررررنأاظابقيني رررررر ظامترررررر ظلش   رررررراظمت رررررر ظامس ررررررالانات ظ  امتررررررام ظلا ررررررنظامدرررررري نظ15ي رررررر  ظ

  ررررالظيرررر  ي ظيت ال ررررا ظ  رررر ظ لااهرررر ظاميفيرررراتظامستاررررلانظ"امث الا رررر ظاما   رررر " ظ   سرررراظيارررر ظامرررر ع ظاما   رررر ظلرررري ظ
 ظلي ظأقينياظي ي  اظياابظاما  ي  
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ظظ
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 Electoral College الأميركي المجمع الانتخابي

وررررررر ظاملاهرررررررتي ظابقنباررررررر ظ رررررررابظ  ظيرررررررا ظقررررررر ظامس رررررررتاي ظ س  رررررررا ظأ ظيرررررررت،ظ جرررررررناتظلدررررررريب ظ1787يررررررري ظ س
 لررررر ظ مررررر ظاميدررررر  ظمررررر،ظظفيتارررررابظامرررررنلا   ظ  مررررر ظل رررررب ظال رررررااظق ررررراي ظامرررررب  ظ صرررررعي  ظافلدررررراو  رررررعب ظ

مرررر اظ ررررن ظظيارررر ظ  ررررالظيسررررااظ ررررلايلاظمتررررنلظا ت ررررا ظامررررنلا  ظامحلايررررلاظلرررر ظيررررلاظامسشررررن ي ظلرررر ظامعاصررررس ظ ا رررر ي  
ق  لاهرررررريظاملاهررررررتي ظلد"ررررررننظامسحسرررررر ظافيتاررررررات  ظييرررررر ظل رررررريبظيرررررر ظ فيرررررر ظلا ت ررررررا ظأ  ررررررالا اظامرررررر ي ظي تابرررررري ظ

 دي رررررر ظام اررررررابظتتنييرررررر ظاميفيرررررراتظابصررررررفن ظ  ظيس ا رررررراظلررررررييينا ظأكبررررررنظلرررررر ظلالايررررررلاظامررررررنلا   ظق ا يرررررر ظظلا   امررررررنظ
ظ 4لامتديب ظامشعب 

لا يررررررربظامترررررررياش ظامتسثي ررررررر ظ قشرررررررا ي ظيالررررررر ظاميفيررررررراتظظ اورررررررع ظاملاهرررررررتي ظابقنباررررررر ظ ررررررري ظكرررررررا ظ رررررررلا 
ا ظ ق رررررراي ظ  رررررر ظاميفيرررررراتظابقيني رررررر  ظ  يلررررررا ظقرررررر ظل س رررررر ظابس ب رررررر ظلرررررر ظاميفيرررررراتظابقيني رررررر ظابكبررررررنظ ررررررلا ظ

ظ–يررررر ظلرررررية   ظي رررررس ظلسثيررررر ظيالررررر ظاميفيررررراتظلررررر ظايتارررررابظامرررررنلا  ظابقينيرررررر يحرررررا ظاب رررررن  ظقررررراظ لع ررررر،ظم
ظظلعس   ظايتاابظامنلا  ظلسنظلسني تي ظ"ي تا ظامشع ظقسث ي ظ   ،ظفيتاابظامنلا  " 

 تشكيل المجمع الانتخابي

 رررريظامت رررريب ظامترررر ظيتحرررر ظ رررر ظ مرررر  ظييرررر ظظ- امسحسرررر ظافيتاررررات ظ رررريظاياررررنا ظ رررر ظاملايس نا  رررر ظامسا رررر
ل ررررن ظأ ظلاترررررا ظيررررر ظ فيررررر ظ رررررلا ا ظقرررر ظامس رررررلا  ي ظلررررر ظامسحسررررر ظافيتارررررات ظيسايرررر ظ رررررلا ظييات ررررراظ  رررررلا ظ ررررريي  اظ
  الاسررررا ظاي رررررا (ظقحتسعرررري  ظ يايررررر ظ رررر لاظامدررررر ف ظل ررررريب ظترررري ظاميفيررررراتظام"بيررررننظ امدرررررفينن ظ صررررا ظم"ررررر ظ فيررررر ظ

 ظ دررررلاظ   ظ5مئرررر ظامس ررررلا  ي  ظقسرررراظيسثرررر ظا تنالررررا ظلا رررريوظاميفيرررراتظامارررربظلرررر ظأ ظل ررررن ظم د رررر اظي رررر ظهرررر اتا ظأ ظ
(ظقرررررر ظاملاهررررررتي ظابقينيرررررر ظآم رررررر ظ سرررررر ظ لشرررررراي ظامسحسرررررر ظافيتاررررررات ظ"لعرررررري ظيرررررر ظ1(ظامد ررررررننظ 2لرررررر ظامسررررررا نظ 

(ظق رررررا با ظElectoral College فيرررر  ظلام" ف ررررر ظامترررر ظلارررررلا  اظ يئت ررررراظامتشررررنب    ظ رررررلا ا ظقررررر ظامس تابرررري ظ 
 ظ فظييجررررررلاظيرررررردظ6مشررررررييوظ ام رررررريابظامرررررر ي ظيارررررربظم يفيرررررر ظأ ظيسث ي رررررراظلرررررر ظام"ررررررييفنا"مسحسررررررياظ ررررررلا ظقح رررررر ظا

 هرررررتي اظأ ظدرررررايي ظالارررررا اظي ررررر بظام رررررا بي ظلامتدررررريب ظ ل رررررا ظم ترررررالا ظامتدررررريب ظامشرررررعب ظلررررر ظ فيرررررال ، ظ  يسررررراظ
ظقاظي يلاظ ب  بظأ  اتظامسحس ظافيتاات ظ يظام سينظ ام سع ظاما    

 انتخاب المجمع الانتخابي

ظ ظ  سا:ي ظ في ظ  ظ س   ظق ظج أي ظق ظايتاابظ امسحس ظافيتاات (ظ/ س   ظا ت ا 
ظلاتا ظابي ابظام  اه  ظل ظي ظ في ظديالا،ظام ا بي ظامساتس ي ظدب ظافيتاالاتظامعاق  ظظأولًا،

ا، ًًً  امسحسررررر ظافيتارررررات (ظأي ررررراتظافيتاالررررراتظامعاقررررر  ظياترررررا ظام رررررا بي ظلررررر ظيررررر ظ فيررررر ظيرررررا ب ظ فيرررررت ،ظظثانيًًً
ظ  ظ نببظام فتظليصيال ، 
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  ررررررلاقاظيرررررلام ظام رررررا بي ظلرررررر ظيررررر ظ فيررررر ظليصررررريال ،ظمسن ررررررئظ لااهررررر ظقررررر ظا ت ررررررا  ، ظلتب ررررري ظل ررررر ظامعس  ررررر ظ
 ظفظلا رررررررنظأهرررررررساتظام رررررررا بي ظدرررررررلاظلا رررررررنظأ ظ ظلررررررر ظيدررررررر ظاميدررررررر ظظلررررررروي ،ظيدررررررريلي ظف ت رررررررا ظيرررررررا ب ظ فيرررررررت ،

اظ  رررررر ظ جررررررناتاتظافيتاالرررررراتظ امساتس رررررري ظ  رررررر ظليادرررررر ظافدتررررررنااظأهررررررد ظاهرررررر،ظامسن رررررراي ظامنلااهرررررريي  ظا تسررررررا  
ظ 7 أ ااوظافدتنااظل ظي ظ في 
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ظ

 50انتخاب الرئيس من قبل الشعب والمجمع الانتخابي في الولايات الً 

قن رررررررراي اظم رررررررر اوظامنلااهرررررررر  ظي ررررررررع ظيرررررررر ظقن ررررررررئظم" رررررررر ظليييررررررررلاظلعررررررررلاظأ ظل ررررررررس ظابيرررررررر ابظابقيني رررررررر ظ
امسرررررريا  ي ظلرررررر ظاميفيرررررراتظابقيني رررررر  ظ   اظاهررررررتيااظ د ررررررااظامسرررررريا  ي ظلرررررر ظأاظ فيرررررر ظلييرررررر ظلا رررررر ظلدرررررريب ظ

صررررريت( ظمررررر اظيتيجررررر ظظ270امسحسررررر ظافيتارررررات ظم رررررا ظقسررررراظي ن ررررر ظياررررريظامدررررريشظ اميصررررريوظ مررررر ظي ررررر  ظاما ررررر،ظ 
ظأ ظلا ،ظليش ،ظل ظام  اوظامنلااه امسن اي ظم يفياتظامت ظق ظامساتس ظ

 الولايات الأكثر تأثيراً 

  رررررالظ ررررراق ي ظ لا  ررررريي ظيساررررر ظقررررر ظ  م ررررراظلالايرررررلاظأكثرررررنظاميفيررررراتظلرررررييينا ظلررررر ظ س  ررررر ظايتارررررابظامررررررنلا  ظ
ظابقيني :

ًًع الشًًًًعب والمجمًًًًع الانتخًًًًابي فًًًًي الولايًًًًات  ررررالظهرررر ظ فيرررراتظليصرررروظليي رررراظابكثررررنظ:ظ الأول، توزيًً
%ظقررررررر ظ جسرررررررام ظ رررررررلا ظظ35صررررررريلاظلسثررررررر ظي ررررررر  ظظ191تارررررررات ظفهرررررررتايا  اظ  ررررررر ظلررررررريييناظلررررررر ظامسحسررررررر ظافي

صررررررررريلا( ظظ29صررررررررريلا( ظ ل ي برررررررررلااظ ظ38صررررررررريلا( ظ ل" رررررررررااظ ظ55أصررررررررريال  ظلتدرررررررررلا  اظ فيررررررررر ظيام دي ي ررررررررراظ 
ظ 8صيلا(ظ20صيلا( ظ     داي اظ ظ20صيلا( ظ  ي ي ياظ ظ29 يييبي لظ 
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ميفيرررررراتظابقيني رررررر ظ مرررررر ظيرررررر اظل  رررررر ساتظل   رررررر،ظ" فيررررررات"ظاظالثًًًًًًاني، التلًًًًًًًويو التقليًًًًًًًد  للولايًًًًًًًات:
 ظم"ررررر ظيررررر بظswing states لا  ررررر   ظ  ررررر :ظ فيررررراتظ يس نا  ررررر  ظ فيررررراتظجس ي بررررر  ظ فيررررراتظقتي جاررررر ظ

 فيررررررراتظل  يرررررررلايا ظلدررررررريتظم رررررررلايس نا يي  ظظ-ه اهررررررر ظلررررررر ظاميفيررررررراتظامستارررررررلانظابقيني ررررررر ظ رررررررلا ظقررررررر ظاميفيررررررراتظ
  ررررر ظق   رررررس ظه اهررررر ا ظ لتررررري جئظلررررر ظظ ظقتي جاررررر   فيررررراتظل  يرررررلايا ظلدررررريتظم حس ررررري ب  ظ   رررررالظ فيررررراتظأ رررررنظ

ظامتديب ظمدامئظامسن ئظاملايس نا  ظلا نظ امحس ي اظلا نظأ ن  

لررررر ظاماق  ررررر ظل ررررر ظاميفيررررراتظلسثررررر ظهررررراي ظامسعنيررررر ظاماق ق ررررر ظ امتررررر ظي رررررت لال اظقن رررررايظاماررررر  ي ظم نلااهررررر ظ
قررررر ظ رررررابظظ-هررررر ظي   ررررر ظتي سررررراظلدررررريتظقعاررررر،ظاميفيررررراتظلاهرررررتسنا ظ  ررررر ظألام برررررا اتظ اماسررررر تظافيتاات ررررر  ظ

 ظ9 ظ  ق ررررر ظاميفيرررررراتظلترررررري جئظتي  سررررررا فيررررر ظمرررررر د ظامارررررر بظام  اهرررررر ظ38 ظصرررررريل ظظ2016 مررررر ظ ررررررابظظ2000
ظ  امتام ظلد ئظاميفياتظامستي جا ظ  ظامت ظلالا ظق ظه ديشظل ظافيتاالاتظابقيني   

قررررررر ظاب س ررررررر ظام ررررررريوظلييررررررر ظفظليجرررررررلاظدالاسررررررر ظياتتررررررر ظم يفيررررررراتظامستي جاررررررر ظ ليج ال ررررررراظافيتاات ررررررر  ظ يتررررررر ظ
 سررررن ظيسرررر ا اظلرررري ظظأهررررتا ظامع رررريبظام  اهرررر   اميفيرررراتظامت  يلايرررر ظدررررلاظييررررنأظ  ي رررراظلفييررررنظليرررر  ظ لرررر ظ رررر اظي رررريو

اتتظلي  اقرررررراظ لا  ررررررا ظ ظ امترررررر ظجرررررر2008 فيرررررر ظلنجي  رررررراظيايرررررر ظ فيرررررر ظل  يررررررلايا ظجس ي برررررر  ظيترررررر ظايتاالرررررراتظ ررررررابظ
  مرررر ظل ررررب ظلفييررررنظلرررر ظلنيي رررر ظاميفيرررر ظام ررررااي  ظ شبررررا نظي رررر  ظامشرررر اب ظة سرررراظيررررناظقايارررر ظق يررررنظ لارررر  ظيرررر بظ
اما رررررررانظلررررررري ظامشررررررر ابظ  اصررررررر ظام ررررررريلااتظيتررررررر ظهررررررر ظامث ييررررررري ظياييررررررري ظ يس رررررررنا يي  ظ  عرررررررلا اظيدررررررر اي ظ

ظ ظ10قاالاي ظ يلا ظ   ظابت اتظ قي  ظل ظلاف  ظام نالا ظظ-جس ي بي 

ظ
ظ
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 المجمع الانتخابي وقواعد انتخاب الرئيس

لعرررررررررررررررلاظا ظي تاررررررررررررررر ظامشرررررررررررررررع ظ
ابقينيرررررررررررر ظامسحسرررررررررررر ظافيتاررررررررررررات  ظ
يرررررررررلام ظامسحسررررررررر ظلدررررررررريل ظمدرررررررررامئظ
امسن رررررررررئظامررررررررر اظا ترررررررررا لاظامشرررررررررع  ظ
لتسترررررررررر ظجس رررررررررر ظاميفيرررررررررراتظل ا ررررررررررلانظ
ظ"امدررررررالا ظيادرررررر ظ  رررررر ظيرررررر ظ رررررر ت

Winner Takes All" ظ

مرررررررر م ظلررررررررو ظأاظقن ررررررررئظيدرررررررريشظ
  ظ  ررررر ظهررررربي ظامسثررررراو:ظ .ابصرررررياتظيرررررت،ظق اررررر ظجس ررررر ظأصرررررياتظامسحسررررر ظافيتارررررات ظم يفيررررر لررررريكبنظ رررررلا ظقررررر ظ

%ظقرررررر ظابصررررررياتظلرررررر ظيام دي ي ررررررا ظلويرررررر ظيادرررررر ظ  رررررر ظجس رررررر ظأصررررررياتظظ1 50ظترررررررظ يس نا رررررر لرررررراشظقن ررررررئظ
"ظقررررري ظ يبناهررررراا"  ظ  سرررررااهرررررتث اتظ فيتررررري افهرررررتث اتظاميييرررررلا:ظظصررررريلا ظ55امسحسررررر ظافيتارررررات ظم يفيررررر ظ  رررررلا  اظ

 ظ لرررربظ رررراظيرررر ظقن ررررئي  تت  رررر ،ظأصررررياتظامسحسرررر ظافيتاررررات ظلا رررر ظي رررر  ظابصررررياتظامترررر ظيادرررر ظل يقررررا ظ
ظقبلاأظام  ب   ظ

 انتخاب الرئيس الأميركي بين التلويو الشعبي والمجمع الانتخابي

  ظامسحسرررر ظافيتاررررات ظ رررريظقرررر ظيا رررر،ظلرررريشظامررررنلا  ظيترررر ظمرررريظيدرررر ظ  رررر ظي رررر  ظلدرررريب ظ ررررعب ظأ  رررر ظ
لررررا بوظاميفيرررراتظامستاررررلانظابقيني رررر ظأ  رررر ظقررررنات ظيررررا ظأ ن رررراظلرررريشظ  يامررررلاظظلرررر ظافيتاالررررات ظ دررررلاظيدرررر  ظلرررر 

تتدررررريب ظامشرررررعب ظ   رررررنتظأقاقررررر ظلدرررررا وظي يررررر ظق يررررر ظلناقررررر ظ  ررررر ظ ررررري  اظي  تررررري  ظ امتررررر ظلررررراشتظ   ررررر ظ
ظ227ق اترررررر ظظامسحسرررررر ظافيتاررررررات أصررررررياتظقرررررر ظظ304ظلررررر ظامسحسرررررر ظافيتاررررررات  ظييرررررر ظيدررررررلاظ  يامررررررلاظلناقررررر ظ

ظ م"  تي ظ

ل رررررا  ظأقررررر ظأيسرررررلاظأهرررررتا نظامع ررررريبظام  اهررررر  ظلحاقعررررر ظقاهالشيهرررررت ظام ارررررابظافيتارررررات ظترررررلا  اظق ا برررررراتظ
امب  رررررربيوظامعامس رررررر  ظلت رررررريو:ظ"  ظامدنبرررررربظامرررررر اظيدرررررريشظلامررررررلا  اظمرررررر  ظامدنبرررررربظامرررررر اظياررررررنشظأكبررررررنظ ررررررلا ظقرررررر ظ

أاظأ ظامرررررررنلا  ظامررررررر اظيدررررررريشظظ 11اب رررررررلاا  ظ  يسررررررراظ ررررررريظامدنبررررررربظامررررررر اظيدررررررريشظلررررررريكبنظ رررررررلا ظقررررررر ظامس ا برررررررات"
ظظليصياتظامسحس ظافيتاات ظل ظأكبنظ لا ظق ظاميفياتظابقيني  ظي ا ظامبي ظابت   

افيتاالررررررراتظلررررررر ظام ررررررر عي ظهررررررر  ظ ظسرررررررا اظسنبررررررر  ظقرررررررلاينظقنيررررررر ظقاكيييررررررر ظلحاقعررررررر ظميب ليررررررر ة سررررررراظيرررررررن ظ
 يي  ظ رررررر ظ ميرررررر ظامساورررررر   ظ امترررررر ظال ررررررس ظلامت ررررررال ظ ج برررررر ظامعلايررررررلاظقرررررر ظامنطهرررررراتظامحس رررررري بي ظ امررررررلايس نا

م رررررلاظأيبررررر ظامسحسررررر ظافيتارررررات ظأيررررر ظأ يايررررراظايتاالررررراتظ"ظ:  ررررر ظيحرررررا ظ ررررر اظام ارررررابظافيتارررررات  ظ ب ررررر  ظدرررررالا 
ظظ.12"جيلانظ ل ال   ظ ه  س 
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يد رررررررر ظا ت ررررررررا ظامررررررررنلا  ظلامتدرررررررريب ظامشررررررررعب  ظلا رررررررر ظاهررررررررتي  اتظامررررررررنأاظظامشررررررررع ظابقينيرررررررر أقرررررررراظ
 اصررررر ظظ افيتارررررات ظ ا تسررررا ظ"صرررريتظ ايررررلاظمشررررادظ ايررررلا"يدرررريتظمدررررامئظلفييررررنظام اررررابظييرررر ظظابقيني رررر  

ل ررررررلاظألا ررررررنظلعررررررلاظأ ظيرررررر حئظأيررررررلاظقن ررررررا ظامنلااهرررررر ظلامتدرررررريب ظامشررررررعب  ظ با ررررررنظلرررررر ظامسحتسرررررر ظافيتاررررررات  ظ
%ظقررررر ظابقيرررررنييي ظينبرررررلا  ظامتدررررريب ظامشرررررعب ظ55 ظلررررري ظ2018ظ Pewاهرررررتي اظ أاظأجرررررنالاظقنيررررر ظتيررررري

 قررررررر ظ مررررررر  ظفظيشبرررررررلاظامشرررررررع ظابقينيررررررر ظلعرررررررلاي ظظ 13امسحسررررررر ظافيتارررررررات ظ-%ظيشبرررررررلا  ظام ارررررررابظامارررررررام 41 
ظ املاهتي  ظلاموال ظ م ظأ ظامتعلاي ظق س ظيبيننظ ص   ظ لتي  ظدبيوظاميفياتظم ا

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

ظ

 الخلاصة

  ظام اررررررررابظافيتاررررررررات ظلرررررررر ظاميفيرررررررراتظامستاررررررررلانظقنيرررررررر ظقرررررررراظترررررررري ظاملايس نا  رررررررر ظامس ا ررررررررننظ املايس نا  رررررررر ظ
ام رررررا بي ظام" رررررا  ظ مع ررررر ظيااقرررررا ظيشررررر  ظ ب عررررر ظاب  ظامتررررر ظداقررررر ظ  ي ررررراظاميفيررررراتظامتررررر ظ رررررا  ظظ-اميفيال ررررر 

 ادتدرررررررا ي ظظة سررررررراظلعرررررررلاظأقينيررررررراظامديلا ام ررررررر  ظ ب رررررررا ظم ررررررر لاظاميب عررررررر ظامحفناة ررررررر ظقحسي ررررررر ظ ياقررررررر ظه اهررررررر  
 اجتساا ررررر ظمرررررلا ظامشرررررع ظابقينيررررر ظقررررر ظج ررررر  ظ اما   ررررر ظامث الا ررررر ظقررررر ظج ررررر ظأ رررررن  ظلترررررلاا  ظل ررررر ظامعياقررررر ظ

ظة ساظتي  اظمتالا ظامنلا  ظامدالا ظل ا ظامبي ظابت   ظ

  ررررررالظقحسي رررررر ظ ياقرررررر ظل ا س رررررر ظلتررررررلاا  ظة سرررررراظتي  رررررراظ لررررررشينظ  رررررر ظامعس  رررررر ظافيتاات رررررر ظياهررررررتي  اتظ
 اصرررررررر ظ أ ظامسرررررررريا  ظدررررررررلاظيشررررررررا لظلرررررررر ظاهررررررررتي اظامررررررررنأاظ فظيشررررررررا لظلرررررررر ظظامررررررررنأاظ ي رررررررر  ظامايرررررررريظلي ررررررررا 

افيتاالرررررات ظ  ررررر اظقررررراظلابنيررررراظ  ررررر ظي ررررر  ظقشرررررا ي ظامسحتسررررر ظابقينيررررر ظامستلاي ررررر ظلررررر ظافيتاالرررررات ظلامورررررال ظ
 مررررر ظ ب عررررر ظام ارررررابظافيتارررررات ظامسع رررررلاظلررررر ظاميفيرررررات ظهرررررياتظ  ررررر ظق رررررتي ظامسحسررررر ظافيتارررررات ظأ ظامتدررررريب ظ

ترررررلا  ظ  اهررررر ظارررررات ظ"امدرررررالا ظيادررررر ظ  ررررر ظيررررر ظ ررررر ت" ظجسررررر ظابصرررررياتظلررررر ظامسحسررررر ظافيتامشررررعب ظأ ظديا رررررلاظ
ظام  ي  ظلبتعلاظ  ظ سام ا ظكال ظامعياق ظ للاا  ل ا ظي"ي ظل ظ الاننظامتاسي ظمس ظه ديشظلافيتاالاتظ
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