
1 

  



2 

 

 



1 

 

ي 
ي فلسطي   العمل التعاون 

 
 من منظور اجتماعي ف

 

 محمد عبد الهادي نصار

 

،  ذلددددددددد  فددددددددد  الفلسددددددددد  ن  فددددددددد  الم خمددددددددد  للخنميدددددددددي اواخجددددددددد  يي  او خم  يدددددددددي   همدددددددددً  العمدددددددددي الخعددددددددد      ددددددددد   ً  يعددددددددد   
يعخمدددددددددددد  تلدددددددددددد  المسدددددددددددد ت ا    ت بعددددددددددددً   هشددددددددددددً   ،   علدددددددددددد    خمعددددددددددددً  ندددددددددددد  اوحددددددددددددخ ن  ة  دددددددددددد   الخنميددددددددددددي ا خدددددددددددد ا  ظددددددددددددي   

 الخ ر يي.

المدددددددددددنه  ال  دددددددددددف    تلددددددددددد  المنيددددددددددد ر او خمددددددددددد ت  للعمدددددددددددي الخعددددددددددد    ،  تسدددددددددددخخ   إلددددددددددد  الخعددددددددددد    ال راددددددددددديتهددددددددددد   
 المنشددددددددددددد رم فددددددددددددد    ددددددددددددد ن العمدددددددددددددي الخعددددددددددددد    ،      تلددددددددددددد  الخةددددددددددددد ر    ال را ددددددددددددد ددددددددددددد   ددددددددددددد ن او ددددددددددددد    الخحل لددددددددددددد 

 ر الددددددددددددد   تددددددددددددد  الحددددددددددددد     ال   لدددددددددددددي  الفةددددددددددددد ،  ددددددددددددد    ا  المخعلةدددددددددددددي ب لشددددددددددددد     المددددددددددددد  م،  تسدددددددددددددخع     ددددددددددددد   الم  ددددددددددددد   
 .ه حل   ةخ ح        ،العمي الخع         ،       المشك   الخ  ت ا  او خم ت  للعمي الخع

    هددددددددد   ،للعمدددددددددي الخعددددددددد      ا خم  يدددددددددً   ت  ةدددددددددً  ل  دددددددددك  الخددددددددد  إلددددددددد    م تدددددددددي  ددددددددد  النخددددددددد     ال رادددددددددي اددددددددد  ت  دددددددددل  
   دددددددددد ت إ ارم الخم  ددددددددددي الدددددددددد  ل  الم  دددددددددد    ، ب لعمددددددددددي ال مدددددددددد ت   فددددددددددي او خعدددددددددد   تدددددددددد  الم   ،الم دددددددددد ن للعمددددددددددي الفدددددددددد   

 للخع   ي  ،  ضعف  ة في ال ت  الخع    .

ضدددددددد  رم   دددددددد   فدددددددد اي  العمددددددددي الخعدددددددد     فدددددددد   دددددددد ا    هدددددددد   هم   ،للمشددددددددك   السدددددددد بةي حلدددددددد وً  ال راددددددددي ادددددددد  ااخ حدددددددد  
 تم  دددددددددي  تشدددددددد ي  إ شددددددددد ت دددددددددم   الخعلدددددددددي  العدددددددد ل  فددددددددد   شددددددددد   ة فددددددددي العمدددددددددي الخعددددددددد    ،  دددددددددم     دددددددد  ال   الخعلددددددددي  ال   

ا دددددددددددددد   السددددددددددددددي حي، ا دددددددددددددد   ت ن ل   دددددددددددددد  المعل  دددددددددددددد   فدددددددددددد  ا  تدددددددددددد     دددددددددددد  تةل  يددددددددددددي فدددددددددددد   معيدددددددددددد   تع   يددددددددددددي 
 تحف دددددددددددددد  العمددددددددددددددي  ،حمدددددددددددددد   ت  يددددددددددددددي   خمعيددددددددددددددي ل فدددددددددددددد   سددددددددددددددخ   الدددددددددددددد ت تنيددددددددددددددي  ...،   ،     هدددددددددددددد  اوتجدددددددددددددد ن

  ،  بخ  ي ف      ط الش   .الخ  ت  ف  الخع   ي 

 

 

 

 

 
 

 ية،  باحث دكتوراه في الاقتصاد في جامعة بورصة أولوداغ بتركيا. يعمل حالياً مديرًا لدائرة الدراسات والإحصاءات بوزارة التنمية الاجتماع
 وكاتباً ومحللًً اقتصاديًا بقطاع غزة. 
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 مقدمة: 

 

س ت     الش     الن     للآو  ت ف   ف ص العمي    ، نم  يف  العمليي الخ        يً   ا    رً العمي الخع       لعب  
  و يمل  ن رؤ س    ان كب  م،      م    الم ا ن  يخلق الف ص للع               الع  ل   ت  العمي، كم   

ال م ت  العمي  ف   ا خ ا ه   الأ  ،  ن  كم م ت       تمي   تض ف   ه  ه   لإ      بشكي    ف ا      
 1.  ل  ا   ا ب   نف     فضي  م  

الأ دد ق  الة دد   المبدد  ئ،  ه   الخع    دد    إن    تلدد   تةدد    ا خم ت ددي  ااخج   ددي  تدد     سدد    تبدد رم 
تمكد   تلدد   المسدد ت م   تعمددي  اواخج   ددي   خمعددي،  ذلدد   دد   دد ن  تحة ددق  م ح تهدد   الندد س  دد   د  

ف    خمع تهدد ،ات ددي  الخمك  الذ   او ددخثم ر  الم ا ند  دد ،  إتدد  م  تلدد     ؛د    اوهخمدد     ف ه ددي  تعمددي  ح دد  
رؤ ددي   للن    تع  دد   الأ ددي  الم     لددي  اواخجدد     او خم تدد   ال شدد   مدد   المدد ن  ر س   ،سددخ ا ،  تع  دد  

  او خثم ر  ت ل د     ،المد ار     حشد    ، تسد ه  فد   لدق ال ظ  دف،  دد  المسدد  ليي الب ئ ددي ف    خمع تهدد حس    ت  
 .اواخج   بإ ده  ه  فد  

فلسدد   ن  دد م  لأ    ت ر ددخ  الع    ت    ،   ف   ف   ف     2017  الخع      العمي  لخنيي   بة   ن  ا ار  إ  ار 
( را   بة   ن  )ا ار  لسني  20فلس     الخع   يي(؛   2017(  ال معي    إل    بشأن  الة   ن  ه    ح   

ت ددي،  الإ ارم ال يمة ا  ددي،     ب وتخمدد   تلدد   بدد  ئ العض  ددي ال     لخع    "تش ي   تنيي   تنميي العمي ا
الذ   اواخج   ددي،  او ددخة ليي  يعدد     المشدد ركي  بمدد   الخع    دد    الخع    ددي،  الخعدد  ن  دد   ات ددي،  المع فددي 

 .2"محلدد ع    دد   الم خمدد  الفدد  تلدد  الأتضدد ت الخ  ب لن  

الفلس  نيي  ف  الن    ،الح لي  الخ  ي ب  تنخ ه   الخ   المن ف   إل   الجم   ي   تع     تل   سخ    ع   ي   
النس ت  الش     ذ       ا هي اوحخ ن،  تل   سخ   تمك    بن ت ا را  فئ   ا خم  يي  ع ني    ثي 

ي  م تل  الم ار  ال بيعيي،  تل    لب الأراض   ح   يي الس     لم  لهذا الأ       هميي ف  ظي     الإت اي؛
 . 3الة را  المخ حي للأ   الحك  يي     يي،   ح   يي) ن ةي ج(،  تل  الح كي  المع    الح

       المنه  ال  ف  الخحل ل    عخم م تل  ر او خم ت  للخع   ي  ،    تل  ال   إل  الخع     ال راي ته    
المنش رم    ابي   ال    ق  الغ بيي  ا      م  ن  الضفي  الخع     ف   العمي     راق   را    ،  ال    ه ئي 

 
1  ( مدحت  غزة(.  2021حلس،  قطاع  في  التعاوني  العمل  لواقع  تحليلية  غزة  قراءة  الأهلية،  المنظمات  شبكة  انظر  -،  الرابط    فلسطين. 

https://pngoportal.org/post/23997 /   
 (. 2بشأن الجمعيات التعاونية المادة رقم ) 2017( لسنة 20قرار بقانون رقم ) 2
سياسات    3 ل   -ورقة  الداعمة  والمؤسسات  والتعاونيات  الغربية الشباب  الضفة  في  الرابط  ها  انظر  بيرزيت.  جامعة   ،

http://www.muwatin.birzeit.edu/en/node/7283   

https://pngoportal.org/post/23997/
http://www.muwatin.birzeit.edu/en/node/7283
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الم  ن  السي      هذا  ف   ب،  المنش رم  ال راي  هذه  ف   الخ    نة    ت   فلس    لح     ف           ،ع   ي   
الم       ا خع ا   ب لش          المخعلةي  ال   لي  الفة ،          ا   او خم ت   ال   ت   الح       الم  م،   ر 

الخع     الخع      ،للعمي  العمي  تعخ    الخ   الم    ، المشك    ال          ي  ةخ حي الحل ن   ر تع    
 او خم ت  للعمي الخع    .  

 : عاونيات في فلسطينالت   -أولً 

     ي تحة ق احخي           ا  عً       م تي    الأف ا  الذ   ت ح     شخ ك    ه   ه     العمي الخع    إن   
 شخ كي،   ات ك    ااخج  يي،    ا خم  يي،     ة فيي،    تنم  ي.   ة   العمي الخع     تل    س     

تحم   ف   )  ارم  المس ت م  الخض     ك في  الخع   يي  المس  لي  ،  المس  ام  الع ن      ف ا   تض ت  ي 
 (. 2013العمي، 

ح ال    لغ ت  ه   ت   ال معي   الخع   يي ف  الأراض  الفلس  نيي    بأن        تف   تة ر   ه ئي العمي الخع 
  193    ت  لي،    نه     339  ،  ت جن ف4 معيي ف  الضفي الغ بيي   675 معيي تع   يي،  نه     870

ا      م ف   تع   يي  ت  لي  90 نه     ، معيي  ت  لي  عيمه   معي      103   ، معيي   معيي     
حةة     ال رات   ا       ،  5ه افه إ ك  يي  الة     ف   بشكي        الخع   يي  ال معي    تعمي  عي  

بشكي  اي   ا  ت         إل     ب  ا        ثي  ،الإ ك ن  الح ف ،  الخجني   ا     الج  ،  ا    
)ت ف    ي ه   المي ه  )ال ه ب ت(، ا     ال  اي  الإ ك ن، ا     الغذا يي، ا    الجحي، ا     الجن ت   

م  ي )الخ ف    الخسليف(، ا    الخعلي ،  (، ا    الم ا     النةي، الة    او خه ك ، ا    الخ  الش   
 .س  قا    ال  اي الب  لي، ا    الخ  

 2021: التعاونيات في فلسطين للعام 1جدول رقم 

 المجموع حرفية  خدماتية استهلاكية  إسكانية زراعية  نوع الجمعية 

فة 
لض

ا
ربية

الغ
 

 90 2 3 1 62 22  معيي ت  لي
 103 4 1 3 86 9  معيي     ت  لي 

 193 6 4 4 148 31 المجموع

غزة 
ع 

قطا
 

 336 28 53 13 98 144  معيي ت  لي
 339 9 54 8 136 132  معيي     ت  لي 

 675 37 107 21 234 278 المجموع
 المج ر   

 را  الله. - ه ئي العمي الخع    ، 2021الخع     الخة    السن   له ئي العمي   •
 .  م - ه ئي العمي الخع     ،2021تة    فع لي      ش ي ه ئي العمي الخع     للع    •

 
   https://bit.ly/3MLcpGDفلسطين. انظر الرابط  -رام الله   ، 2021(. التقرير السنوي لهيئة العمل التعاوني 2022هيئة العمل التعاوني ) 4
 فلسطين.  -، غزة2021(. تقرير فعاليات وأنشطة هيئة العمل التعاوني للعام  2022غزة ) -هيئة العمل التعاوني 5

https://bit.ly/3MLcpGD
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لي بة رم العمي الخع      س    ض   العمي الخع     ف  فلس    بم م تي    الم  ا  الع  ي ذا  الج   خ   
شي.  كم   هم   تة  ي  تمك   الفئ   الم    ، او خم ت تل  إح اث الخغ         ،تل  تفع ي المش ركي اواخج  يي

لي  س  العمي الخع     ف  فلس    بم م تي    الم  ا  الخ  ي ذا  الج   ف     ه    الم خمع  ،  خ  
   6ع ش ب ل اا  او خم ت  اواخج    السي    الم  

الخع   ي  ،     فم   هي   • )ااخج     ا خم ت (  ة       تنييم     كإ  ر    تعمي    ال   تمل  
تل    ا  مي  إ خ  يي        تيي  حليي  ا خثم ر ي  ل حخ ن   ي   ت ،      ن   ح   م ط 

 المحليي. ال ه   
الخع   يي   • البن   الخ   ت   تعمي  الإ خ        تة  ي     ن  ش  ه   ال  ن ،   تل   اواخج   

  عيي ل اخج   المسخعم . م الخ  ح    تل  الخخفيف     
بي العيش لأتض  ه  ب وتخم   تل  المج  ر تل  ت ف        تعمي    ال   تمل  الخع   ي  ،    •

 اتيي،  بم  يشمي العمي  ر س الم ن. الذ  
بفعي تنييمه  ف    م ت    ج لح   ي تفع ي  ش ركخه  الم  ي   ،شيهم  تعمي تل  تمك   الفئ   الم   •

 ن ضي      ي  ج لحه . ت   ،له  اهخم   ته    ه افه 

ت  ً   ،إ م وً  الخع   يي  نسب  خخلفي  ال معي    المش كي،  همه   ات ا    الثة في  الف       ضعف    
الخ ر ب،   ضعف  الحك   الخع    ،  ال ت   ت ف  ،  غي    المه را   ت    الفل   الخع   يي  س  نيي،   ال  ا ر 

ضعف الخس  ق لمنخ  ته ،  تآكي رؤ س    اله   ت   ا خغ له  ب لشكي  البنيي الخحخيي لل معي  ،    ضعف
الأراض  ف   ج  رم  المخمثلي  اوحخ ن  إل   ي      ب لإض في  العنج     ،المن  ب،  الفجي    ،    ار 

الحقية الخة     الة  ،   اي  ت  ضعف  المسخ  ن   تل   الخع   يي  وحخي      اتخ اتا   ال معي       
 .7 الم خم  ال  ف  لخم  ي المش ر   الخنم  ي 

     ف  ا    اضحي     ال معي      ال را    الخ      ف  الأراض  الفلس  ن  إل     ش   ت        
الإ ار  ال معي    ا را   الخع    ،  ف   للعمي  فهمه   ف   للعمي،  الخع   يي  الل  سخيي  ل  إ ي  ت ه  اته  

، 8ل  الأ  اق إ     وً  ،ت ا   ت ه   المنخ ب  ق الإ ا    رً   ،   تمليي الإ خ ج  الة را  الفنيي   تً    ب ا
 ،  بحسب     ر  ف   را ي  ت      إض في إل  ذل ، غي   فئي الش     ت  فه  ت  العمي الخع     بشكي  

ع   لف       الع    تخ ا ح        الةن تي بع        العمي الخع    ،  الس    فإن    ،لف  ق  عه    ا  

 
انظر    7(. سياسات العمل التعاوني والتمكين الاقتصادي. ورقة سياسات، جمعية العمل النسوي لرعاية وتأهيل المرأة. ص2018ذرة، سائد ) 6

   https://bit.ly/43fjUuRالرابط 
 . 34ص   ، المرجع السابق 7
8  ( مدحت  غزة(.  2021حلس،  قطاع  في  التعاوني  العمل  لواقع  تحليلية  غزةقراءة  الأهلية،  المنظمات  شبكة  الرابط    -  ،  انظر  فلسطين. 

https://pngoportal.org/post/23997 /   
 

https://bit.ly/43fjUuR
https://pngoportal.org/post/23997/
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 ب لخ ل ،  ف     الة    الخ ص.  ي،    العم لي ف  اواخج   "الإ  ا  ل "،   ي  مع    ف  ال ظيفي الع    الخ  
  اي   ،     ذ يي لفئي الش   كث      ي الخي را  الأ        العمي الخع     ت  هً تشك     ؛اهنيالي    ال     ظي   
 . 9كلفيً 

 : ختارةاجتماعية م  مؤشرات   -اثانيً 

الم  س    ن   الع        الفلس  ن ،    ت    اواخج    ه   بيعي  الفة   ال   لي  إ ح                    إذ 
الة  ت  ،   س همخه   ،  فيم   خعلق ب     العمي الخع     ف   خخلف   ااخج   ا خه ك ،  ليس إ خ  يً 

حي    ال   ع    الخعلي    ف   الش            ال   لي،  بخ  ي      الفة   الخخفيف     سب  إ ك ليي 
فة       الم  س    هم   الع ل ،  الخ       لبيي  الخ  يي    ر  ف   ح   ع   ي    الم خم   ةل ي     ف   الفة   م 

  البي           ن تخ    تشغ ي ال   الع  لي،     ،ف ص العميالفلس  ن ،  ا رم العمي الخع     تل  ت ف    
             يأت 2022حخ  الع    2006   رم ت  ال ه   الم ك   للإحج ت الفلس  ن   نذ الع  الج  

 مؤشرات السكان: .1
o      فلس ف   الإ  ث  ت    الم    2.70 لغ  السك ن  ت    ة    ل  ن   ث       م    ف   نخجف  ر 

%    الأ   ف  فلس    ف  الع    12س النس ت ح ال   %.  ت    49 لغ  ح ال   ،  بنس ي  2023
 .10% ف  ا      م 11   ،% ف  الضفي الغ بيي12،   اا  2022

o    ل ن  كث      يشك     ، ني  (29-18)  تخ ا ح  تم ره        ل  ن        بي  1.17       ف  فلس
الفلس  ن     الم خم   الع    22   نس ي  مس  فلس     نخجف  ف   السك ن  إ م ل       %2022  ،
 .11% ف  ا      م( 21.5% ف  الضفي الغ بيي   22.2)

   :12البطالةمعدل  .2
o   ع ن   ح    لغ  ؛ لي     الضفي الغ بيي  ا      مف   ع ن ال     كب      تف              تب   الأرا 

ا      م  ة ر ي  د    %45.3  %   اا 24.4ح ال     2022الع      ف ال   لي   ف   13.1ف    ٪
الغ بيي ال   لي ف  ا      م        ن         الضفي    ه  تلي  ف    نح    ث   ا  تم     كب ع و  

 . الضفي

 
فلسطين.    -(. التعاونيات في فلسطين بطالة الشباب، والفقر، واللًمبالاة، والتعليم العالي. سلسلة تقارير دورية، رام الله2021فريق معهد مواطن )  9

   https://bit.ly/3q4qdmDانظر الرابط   ، 87ص 
10  ( الفلسطيني  للإحصاء  المركزي  العالمي(. 2023الجهاز  المرأة  يوم  عشية  الفلسطينية  المرأة  الرابط  03/2023/ 08،  أوضاع  انظر   ،

https://bit.ly/3IviiFg  
، انظر  12/08/2022بمناسبة اليوم العالمي للشباب،    أوضاع الشباب في المجتمع الفلسطيني(،  2023الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني )  11

   https://bit.ly/3pYbLg3الرابط 
12  ( الفلسطيني  للإحصاء  المركزي  العام  (.  2023الجهاز  خلًل  فلسطين  في  العاملة  القوى  مسح  الرابط  2022نتائج  انظر   .

https://bit.ly/3pYpq6V  

https://bit.ly/3q4qdmD
https://bit.ly/3IviiFg
https://bit.ly/3pYbLg3
https://bit.ly/3pYpq6V
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o ال نس الإ  ث ف  ا      م    ،تل   ع    ال   لي       لغ  ع ن %، ف  ح    67.4 لغ  ع ن 
 %.39.1ال   لي     الذك ر  

o     الخ         حملي  ه  م   ،(  ني29-19)  الذ   تخ ا ح  تم ره         لغ  ع ن ال   لي     الش
عمي(،  م ل  المخع ل   ت  الإ%     25.6% )  شكل ن     سبخ   48.3ال  ل   المخ  ط فأتل   

تل   سخ        نم %     الذك ر،  34.3% للإ  ث  ة  ي  61.3  تل   سخ   ال نس فة   لغ      
% ف   73.9%  ة  ي  28.6   ف  الضفي الغ بيي      لغ  ع ن ال   لي للش    الخ  المن ةي فة
 ا      م. 

الأ  :13الفقر .3 الفة       الع     لغ  ع ن  فلس      ن  ف   او خه ك      فةً   2017ف ا   لأ م ط 
%  17ح ال        ن  كم  تب   ،  % ف  ا      م53   ،% ف  الضفي الغ بيي14%،   اا   29الشه    
الأ ت        فلس     ف   الم ا   فةً ف ا   الفة   الشه  ،   اا       ا     او خه ك  ف   6لأ م ط   %

 .14% ف  ا      م 34   ،الضفي الغ بيي
الغذائي: .4 الأمن  للع    تش    خ       انعدام  الغذا    او خم  يي  اواخج  يي  الأ    الي      سح 

2020  (SEFSec      إل )    اي  ك ن ت   الأ   الفلس  نيي الآ ني  ذا يً   ،2020    ن الع         
الفلس  ني  الأ    ت    الغ بيي  ا      ميجف  الضفي  ف  ا      عي      ك       ،،     فب نم  

%    الأ   ف  ا      م تع       ا ع ا   60ك       ؛ %        الضفي الغ بيي آ ني  ذا يً 60
 . 15الأ   الغذا   بج رم  خ   ي        م 

يع   ن     ع و     ا       م بشكي    ص      ،ت      الفلس  ن    بشكي     ن   خ ضح    ، بق       ن   
ال   ل الخع        ً    ي  الفة ،   ع     تفعي     المعيشي،  تخفيض      همً   العمي  لخحس    سخ   

 ي ف      ط النس ت  الش   .      ،    ا  الفة   ال   لي

 : للعمل التعاوني ور الجتماعي الد   -اثالثً 

الخغ     تشك    إح      ا   الخع   ي    او خم  يي     بفعي      او خم ت ي  المس  ام  الع الي  تحة ق  ف   ره  
 ن ف   اواخج  يي لأتض  ه ، الذ   و يسخ يع ن تحة ق ذل  بشكي  نف  ،  تس ه  الخع   ي   بشكي فع  

 
(  ا  ورً   611)    يةً    1974(،   ط الفة  الم ا  ه   ا  ورً   765)    يةً    2470يةج  هن   ط الفة  فلس    لأ  م  ك  ي     مسي  ف ا    بلغ    13

المأكي  المش    المل س    الأ   يي،  الح      او خه ك     ه   سخ    الم ا   ب لفة   إ ف ق    ، المسك   المةج    حسب  ي      سح   ذل  
   https://www.pcbs.gov.ps/faqsAr.aspx ا خه ك الأ  م. 

14  ( الفلسطيني  المركزي للإحصاء  وفقً (.  2018الجهاز  فلسطين  في  الأفراد  بين  الفقر  الشهريا لأنسب  الرابط  ،   2017  نماط الاستهلًك  انظر 

https://bit.ly/3WnrZeK   
الفلسطيني    15 الاقتصادي  السياسات  أبحاث  الغذائي  (.  2021)  ماس  –معهد  والأمن  والاقتصادي  الاجتماعي  الرابط  2020المسح  انظر   .

https://mas.ps/publications/5387.html   

https://www.pcbs.gov.ps/faqsAr.aspx
https://bit.ly/3WnrZeK
https://mas.ps/publications/5387.html
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   معيي   ل ي      ن    ي ف  الم خمع   الفة  م  المهمشي، ب تخ  رتحة ق الخنميي او خم  يي  اواخج  يي،      
 ة . ا خم  ي  تحة      للخحةق  الخنف ذ،  ه فً  ا  ً     تمليً    ااخج  يً   تع   يي ه فً 

يةي    للخع   ي   ال    و  او خم ت   اواخج      همييً    ر  تض  نيي ف  ،ت    ره   ا خم  يي    ه     س   
 ق  تحة ق المسخ   او خم ت  ال     ، ظ  فه  المعيشيي  ،تسع  إل  تحس   ال ض  او خم ت  للأتض ت

ذل    للف   تخ    للأتض ت     ه ،       ن  الش ا يي  الة رم  او خم ت     ،تة  ي  او خة ار  تل    الحف ظ 
  ،  اوهخم   ب لب ئي  ،تل   م ر ي ال يمة ا يي  ن   الم ا ن   خع     ت     ق الخع  ن يمك   ن  ،    اواخج   

ب تل   ش كي   لي للخغل   ارم الفع  ن الإت       يمك  للخع   ي    ن    ، كم  ميي ال ش  ي م للخن تحة ق   ا ب  خع    
كث  م   ا خم  يي  الإت اي  ؛الم خم   ف    ا ح  ل   ه    الش       الم  م   كذ    الحي م   ف ،  ك   لي 

 ،  كذل    ر الخع   ي   ف  ال  ارث ال بيعيي.  تعيي  او خف  م     ه  ه  ،او خم  يي

 :في تمكين المرأة القطاع التعاونيدور 

العمي    همييال را     الأ  ي   المخعلةي ب لخع   ي   تل  المسخ   الع لم   الإاليم   المحل       بخ   •
هميي ذل  ف   ت   ه         ،     ي  يً    ااخج  يً  تمك نه  ا خم  يً   ،الخع     ف  تحس    اا  الم  م 

 ف    ، خ  يي تن  الم خمع    الفئ   المهمشي  الضعيفي تع    الة را  الإ  ، ك فحي الفة   ال   لي
    خعلق       ج ً    ، راته  تل  ت ف   الخ     الأ   يي لأف ا ه  ك في تع    ا    ،رف    ي الأ  م

 .  ا ه      ا  م الفة   الع  إ   ،ك حي  الس  بخ     الخعلي   الج   
للقي      اكب  ً   ا  ا ب الحي م ف  الم خم  الفلس  ن ،  بذل   ه ً    مي   هم  الم  م الفلس  نيي ف    •

ت  ه   ال  ي  إل   ته     خمعه     نه        ره    س  ل خه   المع  ،   ب  ا     ب ل       
ف  تأ يس   ب  ر  الم  م الفلس  نيي  ،   خم ار   ال  ت ا هه  ب       الجع ب    الخح ي   الخ  ك     

ب لم خم     ؛ة     ح    همي حة    ،ال معي    الم  س    الخع   ي    النه    ف   فس هم  
 . ت      الفلس  ن  بشكي  

  ،   ه     احخي        ،الخ  ي    احخي   ته   تلب     ،ي للنس ت  ر هذه ال معي   ف  ت ف               •
الخعلي    الخع      ، ال  اج   الع ج تة ي  ا    لأ  ا   العمي  ض في  إ  ، هذه    و      م ف  

 .  ل  تع      ر الم  م ا خم  يً إ الخ  ته    ،ل  النش     او خم  يي  الخ ف هيي للنس تإ
الأتض ت ف    س ي النس ت    بأن    2021تف   البي     المنش رم    ابي ه ئي العمي الخع     ف  الع     •

الخع   ي    إ ارم  النس ت    1439    ي%     26.4  تبلغ     لس  إ ارم،  تبلغ  س ي  تض    لس 
  .16% 20.7الأتض ت ف  الخع   ي   المخخل ي  

 
   https://bit.ly/3MLcpGDفلسطين. انظر الرابط  - ، رام الله2021(. التقرير السنوي لهيئة العمل التعاوني 2022هيئة العمل التعاوني ) 16

https://bit.ly/3MLcpGD
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المخ حي   • الف ص  تع   ي    س     ر    ف   ل  خ اط  النس ت  إوي     هذه    ن     ،  تسخف       و  النس ت 
الآن ت     ؛ الف ص حخ   الخ   الع ا ق  كم    ذك ه    بةً   بسبب   م تي     المح   م   ن  ،  الن  ح   

حة   بعض  الخ   قي  م  ف   النس ت  الخع   يي الةخه   الخ ف    الخسليف  ،نم ذج  تع   ي     ، ف   ة  خه  
او خه كيي  الح فيي النس ت  تمك نه       ا خ  ت الخ     ، الخع   ي    تشغ ي    ، ااخج  يً        له  

   او خش ر تل   سخ    ت  الخ         ال  ا   مً  هذه الم   را     ن     و  إ  ، تحة ق او خم ار ي الم ليي
 .ال   

 :دور القطاع التعاوني في تعزيز دور الشباب

 ،  لق ف ص تمي     م  ،وحخي     الش    الفلس  ن   ل  خ  بي  الة    الخع     ف  يً      يع •
فنح     ؛    س ي ال   لي         ف   الش   .  تن     خح ث ت  فئي الش       ب لخ ل  الح   

 . ا  إ   ً  خح ث تنه  ذك رً 
       الش     م   حدديالالخ دد را        ن   الع       ال را         ن  •

o ر الأ ن، الخ دد ال   ع ، بشدد ي تدد  ،   دد       ددخص   هدد  تعليمدد   في الضفة الغربية 
إلدد  الخدد رجالس    ه  فدد  الخدد رج،    ددف   الخف    ف      تدد     ددق الحجدد ن تلدد   نحددي 

للخ رج؛ الث  دد       اله  م  الخ دد ر  ف  ي  دد   ت   ب ل ح   الخددط   ف خعلق  تمددي  ا ددي 
ل   لددي، هددذا    ع  دد   دد  ا  ، خعلدد       دد   خعلدد    هدد  المخدد ح لأ   ددخص  ضدد ،  الأ

 . ب  ن الم ت  دد  افةدد  حلةدد   او ددخغتالعمددي الددذ  
o   غز قطاع  ظي     الش       ي را         ن    ،ةفي  ف   ال   لي   ح   م   ع بي      ،ا خش ر 

ت    ظ  ف    الش   ت   ظيفي حك  يي ف  ظي    ح   يك ن       الخي ر الأ ن  ،ف الس  
؛ال ي ه  او خ ا ي      ي اله  م إل    ر ب ،  الخي ر  ف  الخي ر الث           ،   لب ت ن 

ه  الةب ن ب لعمي ف   ف  ؛ل  ف  ح ن ل   خمك     ال   ن للخي ر   الأ   ه        الث ل   
إل  يجي  و  ال ي  الخ ص   اتب  ل  الة     الأ     )الح            يكي(؛  1450لأ  ر 

    ق    م. ر الأ    فه  العمي تل  بس ي    الخي 
ت ن   • الفلس  ن   الم خم   المخ   ميفضي  إن    ؛ب  ت ف    ً    إذ  و  الخع   يي         خً   ال معي   

يفضل ن   لذل   الب ايي،  ف   وتخة  هللأتض ت  الع  ي  ال ظيفي  ف       ضم  ً   اه   نفذً    أ ب    العمي 
ي العمي ف     يفض       م،  هذا  ن بق تل  الش    الفلس  ن  الذ  ت  مً لخأ     عيشي  رف ه الأ

ات بب ف  هذا ا  يك ن     الس     ظيفي    خي تع   تلي  بم  يكفي       ي ليع ي  فس   ت  لخ ،  
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ال   يي  ت   ه  هم    ت   م،         المج ر ف  ف   الع  لي  لمس ت م  لمج ر   ي  س    الح  ي 
 .17هميي الإ  ا   ال    م  او خ  ر  الي ال ت  الم خمع  بأ  ،ال   ن 

ي الش    ف  الخع   ي     ش رك     خخلف الأ  ا     ت تخل   عي  ال را     الخة ر   الج  رم   •
  ت    ات م للش   ،   ل ج ا  ،خعلق ب لخع   ي   ال    يي      ي فيم     ،   بي تع   ه  الة  مي  

عكس الخ  بي ال  ليي ف     ح تشك ي الخع   ي   العم ليي ف  ا  ت   الجن تي  ي   ذ ال ا  الف   
 . 18 ال راتي  ا    الخ     

 : دور القطاع التعاوني في أوقات الطوارئ والكوارث الطبيعية

الم  م   ف   را     (47) ر   الخع  ن  ا   ن  را     (2017/ 20)     البن   )  (3)ف   لخنميي  5"تخجص   )%
المحل " البن     ،الم خم   )  (4) ف   الخع    "5"تخجص  الخنميي  لجن  ق  هن   ب     ر    . %(      

  ا ك ن  ح   ً    إن    ،للخع   ي     اهن ك   رً    ن   ا         ا خم ت  آ   للخع   ي   ف  الخنميي او خم  يي،  
    رم    106تس  ي    ت   ح      ؛اض  الفلس  نيي   ي ك ر    ف  الأر       ي   ن  ، الخنمييف  الإ   ي  

     ش خه   ت ك    ، ل  ن ال  ارئ   ،     ن  ن  ق  افي ت  ا      م  ف  الضفي الغ بيي    خمعيي  
  19فيم  يأت  

الغذا  دي  :الستهلاكيةالتعاونيـات   • ال د     ت   د   ئد    فد   الخعقي   الخنييف د هم   تلد     ،   ا  
 دةف ال  د   الب د  بسدع       ارئ فدد  المح فيدد  ، كمد  رفعدل دد ن ال دد      نالمحخ  ددي  دد     الع     

المد ا    ل ث د   د   ال مع دد   الأ   ييالخ لفدي  فدد   م دد   للعمدد ن  ال  اتددب  ك  ددي  ،    فدد  
 .دد ن  دده  ر ضدد نلتنييمهدد    الخع    ددي،   دد هم  فدد  حملددي تب تدد     سدد ت ا  تدد    او خه كيي

والحرفيــة: • الزراعيــة  الم بد تم  ف    دد هم     التعاونيــات  المن  ددق  إلدد   ال    ددي  ب لخضدد ر  الخبدد   
تلد       ن،  ت   د   ب ل  ر    المسدخ رم،    للأ    ال ح   د ج  ال   المحخ  دي،  ت   د  الأ   ذا  دي 

تع   يي  ذا يي العنب،  ال    ثي  ، ت      نخ     خب ،  العسدي،  ال  د ،  ت   د  المفخ ن،   بس 
فدد     ؛  المح  ر د  فد   دد م  الضفددي خد ج الخع    د    د  العسدي  الف ا لدي تلدإ  حم    المسدد همي 

الم خمع ددي،  إ دد ار  الخ ت دد ك ر  دد ،  ت   دد    بدد    ذا  ددي  إ  دد ا   ي  للخع  ددي  دد     حددي  ر دد  يي 
 .للأتض ت د  الم ل دي تلدد  المح  ر دد  فدد  المدد ارس بة د    د م،  تأ  دي الذ  

والتســليف: • التوفيــر  فدد   سدد ت م    تعاونيــات  ل  ه  المحخ  ددي    الأ   دد هم    شدد ر    ن ل ددي   الخ  
لسد ا  الةد       تسه    بمدد  يشدمي    الأتض ت دد اتا  للخخف ددف تدد   إ    ددي،   ادد   م لل   ر  دد    غ دد م    

 
   https://bit.ly/3WlTNjI، ا ي  ال ابط 2023-2021 خ اتي يي الة   يي لل    م  الخمك  ، الإ 17
18  ( المرأة  وتأهيل  لرعاية  النسوي  العمل  لجميع  (.  2021جمعية  والمساواة  العدالة  أسس  على  الكاملة  والاجتماعية  الاقتصادية  المشاركة  تعزيز 

 الفئات، من خلًل تعزيز العمل التعاوني في فلسطين. 
   https://bit.ly/45jn56yانظر الرابط  . . دولة فلسطين2023-2021الوطنية لقطاع التعاون ستراتيجية (. الإ2021هيئة العمل التعاوني ) 19

https://bit.ly/3WlTNjI
https://bit.ly/45jn56y
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بشد ي   الم   دي  بمد   خن  دب  د  ظ  فهد   ال  ن ددي    او خ  بي  ددط  إ دد اتا      خن  ب    السدلف 
   ر   .ل

تنف ذه  ف  ا      م      ن الخع   ي         المش ر   الإ   يي الخ  ت     ات  ً   ( 2)ف  ال   ن را     ر   
     ه  كم  يأت ،ب لش اكي       س     ليي 

 2021: مشاريع إغاثية قامت بها تعاونيات في قطاع غزة خلال العام 2جدول

 الشريك المبلغ المشروع  
الجمعية التعاونية 
 الزراعية بيت حانون 

    سي الخع  ن  35,200   ن  ذا يي – الخ   إل   لغ  ك ش    
ف    الإ س  يي  الجحيي  ل حخي      ال  رئ  ال ت    ش    

 .  م
    سي الخع  ن  66,500

   كسف   17,000  ش    ت مي   ت           ذا يي
الجمعية التعاونية 
 للتوفير والتسليف 

     ا  82,760       ت  ليي للع     المح  رم ف  ا      م. 
     ا  199,865     ذا يي للع     المخض رم س ت م     

     ا  37,921 الخغذيي الم  س تيي
     ت الع ل   13,800     را  ت  يي  حيي  حة  ب  حيي جمعية زينة 

 

 : مشكلات العمل التعاوني من منظور اجتماعي والحلول المقترحة  -ارابعً 

ال را     الع        ا خع ا   الأ ل   ث  شك   تل ن   ع ل ي       ن  تب     ؛     ن  تخعلق    ،  ه   
تخعلق بضعف ال ت  الخع    ،    الث لثيس ت إ ارم الخم  ي ال  ل  الم    للخع   ي  ،  الث  يي ب    ، لف  ا ييب

  عل   نه ج      ن    ، عمي تل  تنميي العمي الخع     ف  الم خم   إذا  ر     ن    ،  ه    ت ج هذه المشك   
 حي م ل   الم ا ن  . 

 . المشكلة الأولى: الفردانية

الف           ةج   ه العمي  إل   الفلسدد  ن الم ي  الم خمدد   الأ  فدد   العمددي     ع           ،  هذا  ادد   
العمي  ؛الخع   دد  إل   ال م ت   العمي  الش        ذل   ،   خسب  الف     ح    ه    بشكي        ب ف  

الع ل   ال ر     ال ال  م   الخعلي   ال  م        الخعلي   لب ا    الخع     تن  ن  فه  ف   مح      ،  العمي 
    ق ت بية  ف  الم خم . 

 الحلول المقترحة:



11 

ض  رم      ف اي  العمي الخع     ف    ا   الخعلي  ال  م       ال  م   الخعلي  الع ل  ف   ش    •
  ة في العمي الخع    . 

الخع      • العمي  ه ئي  ا   ه را    ةي    ،الخ ر بيي  ب لأ ش ي   اهخم    للعنج    ، ل ش    تأهل ه  خخلفي 
 .  لق ف ص تمي     م

 .20المشكلة الثانية: سوء إدارة التمويل الدولي 

الم  ح دد   المم    تن    الم  سدد  ،  ادد     الفلسدد  نيي  بندد ت  السددل ي  الأراضدد  ادد     فدد   ل دد   تملهدد  
 رافق    ،الم  حدد ن   تمدد ن ال مع دد    الم  سدد   الخ   ددي  الخع    ددي  الة دد   الخدد ص     ر  ؛الفلس  نيي

   نه   ،ذل  بعض المشك   

 تن  ا خه ت فخ م   ،قي   بعض الم ا ن    خأ يس  معي   تع   يي      ي الحج ن تل  الخم  ي .1
  إل  تش    الج رم الذهنيي ل          ؛   ن هن ك ا خ ا ي و ت ،المش    ية   الأتض ت بإ  ا 

 .بعض الم ا ن   ت   ة في الخع   ي   
الم  ح    ت     ات م   .2 بشكي  حيحخخج  لبعض  احخي   ته   الخع   يي     ال معيي   بذل    ،ص 

تب  يج ح المش      ئً الخم  ي  ت ليي    ثي  ،تل    ح    لمش      اخ   كه ب ت    ،)ت ر     ل  
         ؛  المش    يحخ ج إل    ل  ب  اي  اي  ل ا   كب  م، ف  ح    ن    حخ ج إل  كميي    ا

 (. تل   رب ح المش   
المم ل   بعض   ف      الم  ح   ب   ةي      حيحي  ا خغ ن بعض الأف ا  للخم  ي المة    إن    .3

 ع   يي. ب ا  ال معي   الختل      ك ن تأ   ه  لبيً  ،إل  فة ان الثةي بأ ح   ال معي   الخع   يي

 الحلول المقترحة:

إ ش ت • تع   يي   تم  ي    تش ي   ف    معي    تةل  يي  ا  ت        ا دد   ف   السددي حي،  ا دد   
، ا د   الب ئدي  ت   د  المنخ د  ، ا د   الخعل د   د  ابدي الم ر دي،   اوتج نت ن ل   دد  المعل  دد    

 .، ا دد   المهدد   الحدد  ، ا دد      دد   المندد  نالأتم ن الجغ  ما د   

 ت ف   الخم  ي ال    لإ ش ت  ح ا  إ خ  يي  خ   لي،  للخع   ي     تع    ال  ابط الأ   يي  الخلفيي •
  ،        إل      م تشغ ي المنشأم الة  مي  ؛ال رات    خ جالإ ليي ف   ن  ق   ن ت   تح     إ   ن

 .  إت حي ف ص تمي إض فيي ف ه 

•  
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 . ضعف الوعي التعاونيالمشكلة الثانية: 

   ت    الع       فئ     ،يس ه  ضعف ال ت  الخع     ب  حس ر الخع   ي   ف   ن  ق    ا  ت   
الش     النس ت  الخ        العم ن  المهن    الخع    ،     ي  العمي  ف  م  ت    الأ خ ص   الم خم  

  21ت   الثة في الخع   يي ف  الآت  ا   الم ت  ي ب ل   يمك  تلخيص المع  ت      ذ   الإت اي،  بشكي  

الش     .1 ت   ح ك م  اا   الخ  يي  الخثقيف   الخ        المهن     الفئ      اج ر   ا   
 ،  ت   ا رته  تل   لق اهخم   ب لعمي الخع    . ضعفيخالمس

الخ      .2 العمي  ال بط      ف اي   الخع         هي      تن     ،    هي   الإ     ت     العمي 
 الع       الم  س    القي  ا . 

ا  ت    ح  م،  .3 ف   تع   ي    تشك ي  إ ك  ي    ف       المخعلةي  ال را     الأبح ث  ضعف 
 سخ ا ي.مك  للخع   ي   ف  تحة ق  ه ا  الخنميي الم   ر الم   ال   

الخ   .4 ف ضعف  الن  حي  الخع   ي    لنم ذج  الإت     ب لشكي          ت  يةه   فلس   ،  ت   
 الم ل  . 

 الحلول المقترحة: 

ال ت تنيي    • ل ف   سخ    ت  يي   خمعيي  الخع   ي  ،    ، حم    ف   الخ  ت   العمي   تحف   
  بخ  ي ف      ط الش   . 

الخع    ،   • للعمي  ا    يي  نيمي    ذبي  للخع               نت ف     ئي  او خم  يي  الحم يي 
 الخع   ي  ، كم ا ن   له  حة ق      حيي،       حيي     ، ك  تسه  ف   لق الب ئي الآ ني  

  م لخ     هذا الة   .  المحف   
الخع    ال    • العمي  الخ    ،بط      ت   للمنخ    او ف  ك   او   ق     ي  ي    ،"الإ  ا  ل " عيي 

 ت  ال    لهذه الخع   ي  .   نيي تسخن  إل  فلسفي  إ  تي  ة في العمي الخع    ،  تة ي  ال   
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