
 
 الإستراتيجية ثينك للدراسات بالشركة 

 غير ربحية شركة 
 
 
 

 
 2021من يناير حتى ديسمبر لعام   والمالي الإداري التقرير 

 
 
 

 : مقدم لـ
 غير الربحية ال الإستراتيجية العادي لشركة بال ثينك للدراسات  الجمعية العموميةاجتماع 

 2022مايو  11الأربعاء الموافق يوم  المنعقد
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2022 رسام



2 

 

 
 
 

 

 مقدمة.  .1

 . 2021إنجازات بال ثينك خلال عام  .2

 المشاريع .3

 الصفحة اسم المشروع  
 5 " إعادة الأمل الى شباب وأطفال غزة ما بعد الحرب  مشروع "  .1
 6 المرحلة الأولى  مشروع " التثقيف المدني"  .2
 7 الثانية المرحلة  مشروع " التثقيف المدني"  .3
 8 ات" نتخابعن الا مفاهيم مشروع " تعزيز الثقافة وال  .4
 9 مشروع " سفراء الحرية والريادة"   .5
 11 مشروع " نحو مجتمع أكثر وعياً بحقوقه الانتخابية"  .6
  –مشروع " تعزيز التعاون بين المؤسسات الاهلية من أجل الانسجام المجتمعي   .7

 المرحلة الثانية " 
12 

 

 التقرير المالي. .4

 ت المحتويا 



3 

 

 تمهيد:
وريادي في تعزيز  ستقل غير ربحية تهدف إلى لعب دور هامكر مية ذات ففلسطين  سةمؤس ية تيجار بال ثينك للدارسات الإست

حسين جودة الحياة للشعب الفلسطيني من تمع الفلسطيني وتالتي تهم المج دور العقل وأسس النقاش العلمي حول القضايا العامة
هوض بالعمل البحثي ية، والنالاجتماعة و سييالسدية واتصاقخلال تقديم مقترحات إبداعية للمشاكل والتحديات في المجالات الا

   وتقديم دراسات إستراتيجية ذات علاقة بالواقع الفلسطيني والإقليمي والدولي.
وف الصعبة  التي تعمل في ظروف و تحديات صعبة تعاني منها الاراضي الفلسطينية و خاصة قطاع غزة، هذه الظر  ثينكبال 

المؤسسة منلم تمن المحقيق تغي من أجل ترة  ابمثالرار و  الاص  ع فريق  ايجابي في  جتمع، وكان ذلك بفضل منهجها  ير وأثر 
التشاركي ال  المهني و العلمي و  الفلسطيني  على مدار السنوات  سابقة حيث عملت على عدة قضايا جوهرية للرقي بالمجتمع 

فكري على قطاع غزة من  الالحصار   مواجهة و  ،  طينيةفلسلاراتيجي، المصالحة  ي والتفكير الاستوتنميته فكرياً مثل: البحث العلم
باب و المرأة، نشر ثقافة اللاعنف  خلال التشبيك مع مؤسسات و شخصيات دولية وتعزيز مفاهيم و قيم الديمقراطية، تمكين الش

و رؤى  تقديم  و  المجتمع  مؤسسات  تنمية  الاعمال،  ريادة  تح  والتسامح،  لمواجهة  و  حلول  الحصار  مثل  ء الكهربامة  ز أديات 
 و إعادة إعمار قطاع غزة . الةلبطه و االمياو 

 مالي. من مشاريع وأنشطة والتقرير ال 2021ل عام ما تم انجازه خلا يستعرض هذا التقرير
 

 >>>>>>> 2021بال ثينك خلال عام  إنجازات<<<<<<< 
 

 

 

 2021بجائزة الحرية بال ثينك للدراسات الاستراتيجية تفوز للمرة الثانية 
 لمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

لعام  حازت   أفريقيا  وشمال  الأوسط  الشرق  لمنطقة  الحرية  جائزة  على  الاستراتيجية  للدراسات  ثينك  منافسة    2021بال  وهي 
ئزة العشرات من مؤسسة حول العالم. وقد نافس على هذه الجا  500من    أكثرالتي تضم في عضويتها    لسأطرحها شبكة  تط
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على برامج    2021مؤسسات المجتمع المدني على مستوى الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، حيث تركز عمل المؤسسة في العام  
الريادة    وتعزيز  19-قدرة المجتمع على الاستجابة لكوفيد  ززيوتعلتسامح  ثقافة ا   ونشراللاعنف ومنع الأزمات    بينها:متعددة من  

 . 2018الشباب. ومن الجدير بالذكر أن بال ثينك حصلت على نفس الجائزة لعام  والعمل الخاص بين
مج ، نجحت بال ثينك للدراسات الاستراتيجية كمؤسسة بحث وتفاكر وعمل مجتمعي في تنفيذ برا2007منذ تأسيسها في عام  

الحوار بين   وتعزيزوالمصالحة المجتمعية  المبادرات الإبداعية والتعليمية التي تعزز التوافق والشمول المجتمعي    جعتشمتعددة  
العمل   هذا  وفي ضوء  الفلسطيني.   الانقسام  معالجة  إلى  تهدف  التي  السويسرية  الورقة  إنتاج  وكذلك  الفلسطينية  الجامعات 

 . 2006يني منذ العام سطفلالمجتمع التحصد بال ثينك ثمار عملها في 
عام   ت2021في  ذات  مشاريع  أربعة  ثينك  بال  نفذت  المجتمعي  ،  والانسجام  اللاعنف  ثقافة  خلالهم  من  عززت  كبير  أثير 
على الاقتصاد في قطاع    19-العنف من خلال الحوار بين شرائح المجتمع، ودرست تداعيات الإغلاق بسبب كوفيد  ومكافحة

وساهمت في تصميم أنشطة    يات والشباب في مهارات الكتابة البحثية وانتاج الأوراق السياساتية،فتالت النساء و غزة، ومكنت مئا
المناطق  الجامعات والخريجين من مختلف مناطق قطاع غزة حيث استهدفت هذه الأنشطة  الحياتية لطلاب  المهارات  لصقل 

 والفئات المهمشة.
رة وورشات عمل ودورات لمجتمعية الصغيرة في تنفيذ مبادرات صغيت اسسابدعم المؤ بالإضافة الى ذلك، استمرت بال ثينك  

أدت هذه تدري ايجابي في مجتمعاتهم. وقد  فارق  اللازمة لإحداث  بالمهارات  الجامعات  إلى تزويد طلاب وخريجي  تهدف  بية 
ما ساعدت هذه الأنشطة  . كيرة ادية الصغالشراكات مع مؤسسات المجتمع الى تشجيع الشباب على إدارة المشاريع والأعمال الري

 سياسي للشباب الفلسطيني. في تحسين الأجواء السياسية وتعميق الفهم ال
الصغير   بطاقمها  ثينك  المجتمع   والجمعيةالادارة    ومجلسبال  خدمة  في  دورها  يثمن  الذي  التقدير  بهذا  تفتخر  العمومية 

 تطوير عمل وإمكانات المؤسسة.رفها لم صسيتدولار  5000 مالية بقيمة الجائزة مكافأةالفلسطيني.  تتضمن 
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 >>>>>>> المشاريع<<<<<<<  
 

 
ذا المشروع كتدخل عاجل للتخفيف من بناءً على حاجة المجتمع بعد الأحداث الأخيرة على قطاع غزة جاءت فكرة ه  مقدمة:

لعدوان الأخير على قطاع غزة، وإعادة بناء مستقبل غزة وتأهيله واعادة الأمل ا  هاببالتي سفسي  حالة الإحباط والكآبة والأذى الن
 لأفراد المجتمع. 

التخفيف من تداعيات  يهدف هذا المشروع بشكل أساسي إلى زرع بذور الأمل والنور في الشباب والأطفال و   وع:هدف المشر 
وتقديم الدعم النفسي العاجل للأطفال والشباب، واعادة إشراك    .ةز ماعية في غالحرب الاخيرة التي أدت إلى تدهور الحياة الاجت

 ال ثينك مع الشباب، لإتاحة الفرصة لهم للتأثير في المجتمع بشكل إيجابي. وتفعيل دور الشباب في مجتمعاتهم. حيث ستعمل ب

 أنشطة المشروع: 

لـ    برامج دعم  5تنظيم    .1 اجتماعي  تركز هذ  100نفسي  البرامج علشاب وشابة  للشباب حيث ه  تقديم جلسات دعم  ى 
طاع مؤسسات قاعدية في محافظات ق 5تمت هذه البرامج بالشراكة مع  خفيف من تداعيات الحرب.هذه البرامج الى الت تهدف
الخاصة    وهي:غزة   الاحتياجات  لذوي  الأصدقاء  الشبابي  -رفح \جمعية  بناء  الرياضي  -خانيونس \مركز  الأقصى    \نادي 

 شمال غزة.\حماية التراثالجمعية الفلسطينية للتنمية و   -غزة\والفنون  سمة للثقافة جمعية الب -تالنصيرا

والأشجار   5تنظيم    .2 الزهور  وزراعة  الشوارع  تنظيف  مثل  مبادرات  الأنشطة  هذه  وتشمل  مجتمعية.  وأنشطة  مبادرات 
لشباب  المبادرات الى إعادة شعور ا  ها، تهدف هذهية والدبكة وغير والرسم على الجدران وفقرات المهرجين والأنشطة الترفيه 

 لحرب، وإعادة شحن الطاقة الإيجابية، وجعل بيئة غزة خضراء مرة أخرى.  رى، والتغلب على صدمة ما بعد ابالحياة مرة أخ

واستهد الاولى  المرحلة  في  ثينك  بال  معهم  تعاونت  ممن  الشركاء  مع  بالتنسيق  المبادرات  هذه  كلتمت  المبادرات  فئات    فت 
الحياة في نفوسع وإشراكهم في هذه الأنشطة لإالمجتم ة والتغلب على اضطراب ما بعد  الطاقة الإيجابي  هم وإعادة شحنعادة 

 الصدمة بسبب العدوان. 

دقائق سوف يسلط الضوء على الأنشطة المنفذة من خلال    7الى    5ن غزة. هذا الفيديو مدته  إنتاج فيديو وشهادات م  .3
 لفيديو سيوصل صوت المشاركين إلى العالم. افة إلى ان االمشروع. بالإض

 يس بوك واليوتيوب تم انتاج الفيديو ونشره باللغتين العربي والانجليزي على موقع بال ثينك والف

 ب وأطفال غزة ما بعد الحربمل الى شباإعادة الأمشروع 
 ةالفرنسي  FXBبتمويل من: مؤسسة 

 2021 ديسمبر – 2021 يوليومدة المشروع: 
 كي دولار أمري 58,200ة المنحة: قيم
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مية، سياسة والتنى الشباب للدومتابعة لمشروع منت ود المؤسسة لتعزيز قيم الديموقراطية والعدالة وحقوق الإنسان،  جه  إطار  في

مارسة الديموقراطية على اغلب مستوياتها وعدم مشاركة  يني في ظل غياب الملفلسطفجوة في المجتمع ا  انبثق هذا المشروع لسد 
طلاق. حيث يسعى المشروع لزيادة مستوى الوعي والمعرفة بمبادئ الديموقراطية على الا  أي انتخابات عامة  الجيل الشاب في

مؤسسة للوصول  عبر خطة رسمتها ال  أهدافه المشروع في تنفيذ  الفلسطيني. ويتدرج    لدى المجتمعرساتها  الإنسان ومماوحقوق  
 الديموقراطية في فلسطين. العملية يساهم في استعادة الى مخرجات مستدامة وتحقيق أثر استراتيجي من شأنه ان 

 الأنشطة والمخرجات 
سب من  اكت  مج تدريبيخلال برناين من مؤسسات المجتمع المدني  من كلا الجنسطالب جامعي    22المؤسسة باحتضان    قامت
 التقديم  المناصرة، ومهاراتفي عدة محاور: الديموقراطية، حقوق الإنسان، الحكم الرشيد، الضغط و   ه المشاركون مهاراتخلال

كياناً مستقلًا    لمجموعة يبي. ستشكل اساعات لكل محور تدر   10ساعة تدريبية بواقع    50التدريب لمدة    استمروالخطابة. حيث  
المؤسسة   المدني"تحت مسمى "هي انشطته    ديدوتحعن  التثقيف  نشاطاتها من خلال تنفيذ حملة حشد  الهيئة    ستنفذ. حيث  ئة 
 لة تعمل على: ومناصرة متكام

 طالب جامعي.  3,000طة ثقافية تستهدف من خلال محاضرات وانشت تثقيفية في المجتمع ذ مبادراتنفي -1
 اعي.ائل التواصل الاجتملإذاعات المحلية وعبر وسحلقات يتم بثها عبر احدى ا 5إذاعي من  تنظيم برنامج -2
عتماده كمادة مرجعية في ليمية لاات الثقافية والتعإعداد مادة علمية ثقافية متكاملة لطرحها على الجامعات والمؤسس -3

 . نيالتثقيف المد
 
 
 
 
 
 

 "الأولىرحلة الم – التثقيف المدني " مشروع
 NEDية طقراالصندوق الوطني للديمبتمويل من: 
 2021 يووني – 2020 يوليووع: مدة المشر 

 دولار أمريكي  30,000نحة: يمة المق
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ل  مة:مقد فيدمتابعة  ثينك  بال  الديمقراط  ور  القيم  الانتعزيز  وحقوق  والعدالة  بالتالي  ية  الشباب،  بين  الحوار  ومفاهيم  سان 

لمدة  التي تم تنفيذها    المساهمة في التغيير الإيجابي لتطور المجتمع، فيأتي هذا المشروع كمرحلة ثانية استكمالا للمرحلة الأولى
شاب    20تثقيف المدني والمكونة من  ي خلالها تم العمل على تأسيس مجموعة ال، والت2021و  الى يوني  2020عام من يوليو  

قطاع غزة حول مواضيع تتعلق بحقوق الانسان والديمقراطية والمشاركة  وشابة قاموا بتنفيذ جلسات توعوية في كافة محافظات  
 عية للشباب.السياسية والمجتم

ا أ  لمشروع:هدف  بشكل  المشروع  هذا  تعز يهدف  الى  الخاصساسي  والمفاهيم  الديمقراطية  القيم  بين   ةيز  الإنسانية  بالحقوق 
ذه القيم في مجتمعهم، وأيضا لتمكين الشباب الفلسطيني من القيام الشباب في قطاع غزة وخلق شباب قادة قادرين على نشر ه

 القرار. بدورهم في المشاركة في صنع

 سنة.  30-20من عمر   الشباب من كلا الجنسين، مستهدفة:الفئة ال

 :م2021الأنشطة المنفذة خلال عام 

 : ايام 7تدريب لمدة تنفيذ  -1

شاباً من كلا   25م، " استهدف  2021/ 13/9م إلى الإثنين،  5/9/2021البرنامج التدريبي الاحد الموافق    حيث تم بدء تنفيذ
الجدد، وركالجن الجامعات والخريجين  البحث سين من طلاب  المهارات  المتدربين حول قضايا    ية والمعرفيةز على تطوير  لدى 

 والمشاركة السياسية والديمقراطية.حقوق الإنسان 

 ع مع هيئة التثقيف المدني لوضع خطة العمل عقد اجتما -2

التثقيف المدني وذلك يوم الأتم   الموافق  عقد اجتماع بحضور أعضاء هيئة  ، وذلك من أجل تقييم 2021سبتمبر    22ربعاء 
الحديث  وعات البحثية والمجموعات الخاصة بتنفيذ لقاءات التوعية، و متدربين وكذلك تقسيم المجموأثره على الامج التدريبي  البرن

 حول الانشطة الخاصة بالمشروع.

حسب التوزيع الجغرافي، وستعمل كل مجموعة على  تقسيم أعضاء هيئة التثقيف المدني إلى خمس مجموعات مقسمة  وقد تم  
 قاءات توعية.تنفيذ ثلاث لبحثية واحد و انتاج ورقة 

 

 

 

 الثانية مرحلة ال –  إعداد مثقف مدنيمشروع 
 ( NEDندوق الوطني للديمقراطية )الصبتمويل من: 

 2022 يونيو – 2021 يوليوالمشروع:  مدة
 كي يدولار أمر  35,000لمنحة: اقيمة  
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 توعية في مختلف محافظات قطاع غزة، بالتعاون مع عدد من المؤسسات  لقاءاتتنفيذ  -3

 تعزيز قدرات النساءن "وا، بعننس خانيو   -خزاعة منطقة  في    معية المستقبل لرعاية ضحايا العنفاللقاء الافتتاحي في جتم تنفيذ  
 النقابات.نتسبي دد من مباب من كلا الجنسين وعالشر عدد من  وذلك بحضو   "في مواضيع المشاركة السياسية

السياسية   المشاركة  "واقع  بعنوان  رفح،  في محافظة  الاجتماعية  الثقافية  المتحدين  بالتعاون مع جمعية  الأول  اللقاء  تنفيذ  وتم 
 النقابات.  الجنسين وعدد من منتسبي داخل النقابات، وذلك بحضور عدد من الشباب من كلا

الثاناللقأما   تنفيذه  اء  تم  فقد  بالتعاون  ي  الأنشطة في  "أهمية  بعنوان  البلح،  دير  بمدينة  المجتمعية  للتنمية  نبراس  جمعية  مع 
 اللامنهجية لطلاب الجامعات". 

ان بعنوان  لجامعات من كل الجنسين؛ وكفيما تم تنفيذ اللقاء الثالث بالتعاون مع جمعية فارس العرب بحضور عدد من طلاب ا
 النوع الاجتماعي والأدوار الجندرية". م وق المرأة في المجتمع ومفهو يات تعزيز حق" آل

 الحق في التنقل والسفر". أما اللقاء الرابع فقد تم تنفيذه بالتعاون مع جمعية المرأة المبدعة بمدينة غزة، بعنوان "

 

 
 دف المشروع:هفكرة و 

ثاني )المشروع هو مرحلة  النوع  ة من مشروع  في  قيم  كتابات بحثية  الى نشر  المرحلة  الاجتماعي والنسوي( حيث تهدف هذه 
وتفعيل دور الشباب في الانتخابات الفلسطينية، وتعزيز المشاركة السياسية والمجتمعية للشباب من كلا   والحقوقية،الديمقراطية  

 ل للازمات التي تواجه الشعب الفلسطيني الجنسين للمساهمة في إيجاد الحلو 
 أنشطة المشروع: 

 محاضرات توعوية حول موضوع الانتخابات.  10عقد  •
المواطنين حول الانتخابات من خلال   • للمساهمة في رفع وعي  إذاعية، طباعة بروشورات،   12حملة توعوية  حلقة 

 وإنتاج فيديوهات.
لمدة   • تدريبي  برنامج  لتدريب    7عقد  الديموقراطي  مشاركا  20أيام  وحقوق  حول  والمجتمعية  السياسية  والمشاركة  ة 

 نسان.الا
الديموقراطية    25عقد   • الشباب والشابات حول  للمساهمة في رفع وعي  جلسة توعوية في كل محافظات قطاع غزة 

 والمشاركة السياسية والمجتمعية وحقوق الانسان والمرأة والمساواة بين الجنسين. 
 ب المتدربين حول قضية حقوقية أو مجتمعية. بين الشباتنظيم مناظرات   •

 "تعزيز الثقافة والمفاهيم عن الانتخابات " مشروع
 رام الل  -القنصلية الكندية  –( CFLIت المحلية )دراندي للمباصندوق الكال: بتمويل من

 2022 فبراير  – 2021 ابريلوع:  مدة المشر 
 دولار أمريكي  23,650يمة المنحة: ق
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 :  خلال المشروعم تنفيذها التي ت يةالمواضيع التدريب

 رب المد  ضوعالمو  
القانون  1 في  الانسان  حقوق  مبادئ 

 الدولي   
 د. سامية الغصين، استاذ القانون الدولي العام والقانون الدستوري 

والمناصرة  2 الضغط  حملات  استخدام 
 صنع القرار للمشاركة في 

الم التغيير  مهارات  في  مختص  مدرب  عبيد،  ساجي  ومهارات  أ.  جتمعي 
 الضغط والمناصرة

 د. عبير ثابث، استاذة العلوم السياسية في جامعة ابو ديس  الحوار الوطني ومفاهيم الديمقراطية    3
 ياسيةد. اسلام عطالله، باحث وكاتب في العلوم الس مرأة المشاركة السياسية للشباب وال 4
 بة ، باحث ومحلل سياسيد. طلال ابو رك مهارات المناظرات وجلسات الاستماع  5
 أ. سماح الصفدي ، استشارية ريادة اعمال  مهارات العرض والاتصال والتواصل  6
 

 
 فكرة وأهداف المشروع:  

ية من خريجي وطلاب الجامعات الفلسيطين   21يادية والقيادية لدى  يهدف مشروع سفراء الحرية والريادة الى صقل المهارات الر 
أيام تدريبية تركز على مهارات بناء الفكرة الريادية، وتطويرها، مهارات عرضها أمام  10سيتلقى المشاركين  في قطاع غزة حيث

لتنفيذ   للمشاركين  الفرصة  المشروع  يعطي  مشا  15الجمهور.  تعريف  الى  تهدف  مجتمعية  المهارات مبادرة  على  جدد  ركين 
بالاضافة، س التدريب.  دليالمكتسبة خلال  ونشر  اصدار  مشروع يتم  بناء  بكيفية  تتعلق  التدريبية، ومواضيع  المادة  يتضمن  ل 

 ريادي صغير، وتوظيف المهارات الريادية، بين أفراد المشروع، ومهارات استخدام الأدوات الريادية التحليلية.  

 :أهداف المشروع
 ي.الابداعي والريادرات الشباب الفلسطيني الناشئ على التفكير بناء قد •
 مواضيع خطة العمل، واعداد نموذج العمل.تنمية معرفة الشباب الفلسطيني في  •
 الوقت، ومهارات العرض والتقديم، والعمل ضمن فريق ومهارات التواصل والنقاش.التفكير الناقد، وادارة تنمية وتحفيز  •
 ية وبناء فريق العمل.في مواضيع اعداد موازنة مشروع صغير، وتسويق الفكرة الرياد زيادة وعي المشاركين •

 

 "سفراء الحرية والريادة " مشروع
 Atlas Networkمؤسسة أطلس بتمويل من: 

 2021 اكتوبر – يلابر وع:  مدة المشر 
 مريكي ر أدولا  15,000مة المنحة: يق



10 

 

 نشطة المشروع: أ
 .سنة 25-18بين عمر من الطلاب والخريجين في قطاع غزة  25-20استقطاب  •
 مواضيع ريادة الأعمال ومهارات القيادة.تنمي المعرفة في  أيام تدريبية 10تنفيذ  •
أهمية ريادة الأعمال، مثل    في العديد من المهارات الهامة  باب المتدربين لمشاركين آخرينورشة يعطيها الش  15عقد   •

 ارات العرض والتقديم.  وصفات الريادي الناجح، مه
من    دليلانتاج   • والمشاريع    15يتكون  الأعمال  ريادة  في  اضافية  ومعلومات  التدريبية  المادة  على  يحتوي  صفحة 

 .الصغيرة
 تم تنفيذها:  لخص عن الأنشطة التيم

 أيام( 10) بدء الأيام التدريبية
. استهدف  2021يوليو    –ل ثينك للدراسات الاستراتيجية برنامجاً تدريبياً استمر لعشرة أيام خلال الفترة يونيو  مؤسسة با  بدأت

الفلسطينية في قطاع غزة والذين لديهم الشغف، والارادة،  23البرنامج   والدافعية تجاه    مشاركاً من طلاب وخريجي الجامعات 
عية. استقطبت لجنة الاختيار في المؤسسة المشاركين من المناطق الخمسة في  دية وابدا العمل على أفكار مشاريع صغيرة ريا

الخبرة السابقة في المجال، وطبيعة الأنشطة التي شارك بها المتقدم،  قطاع غزة وارتكزت على معايير واضحة وشفافة أهمها:  
   والتوزيع الجغرافي.

 ورشة(  15) تنفيذ ورشات العمل
ورشات عمل    –شاب وشابة من خريجي وطلاب الجامعات الفلسطينية في قطاع غزة    23  –قادت الفئة المستهدفة للمشروع  

المناطق   والنساء من مختلف  الشباب  أقرانهم من  الى  المتدربين  الشباب  التجارب من  نقل  الى  فريق تهدف   الجغرافية. عمل 
ثينك    مؤسسة تصبال  على  الأعضاء  مع  فريق  كل  عمل  حيث  فرق،  خمسة  على  الفئة  توزيع  والترتيب  على  الأنشطة،  ميم 

اللوجيستي، وتحديد الاحتياجات، والتحضير للورشات. نظم كل فريق ثلاثة ورشات عمل موزعة جغرافياً. تم تنفيذ هذه الورشات  
ة بال ثينك لتعزيز دور المؤسسات في اعطاء مساحة  تمع المحلي وجاءت هذه الخطوة من مؤسسبالشراكة مع مؤسسات المج

للتأثير الايجابي في المجتمع الفلسطيني، ولقيادة المعارف، واستكشاف وتطوير القدرات والطاقات الشبابية.    للشباب للمشاركة و
 خلال الفترة التدريبية المكثفة. قامت الفرق بتنفيذ الورشات بنفس المواضيع التي تعرفوا عليها 

 اج دليل ريادي انت
خلال شهر أغسطس، قام فريق من الريادين وذوي الخبرة في ريادة الأعمال من مؤسسة بال ثينك بإنتاج دليل ريادي مختصر 

الفئة المستهدفة والشباب بشكل عام لوجود دليل ليرسم لهم    بعنوان "كيف تبدأ مشروعك". يأتي هذا الاصدار ليلاقي حاجات 
م انشاء  نحو  الطريق  الصغير.خارطة  الدليل    شروعهم  نسخة عن  المشروع  أنشطة  في  مشارك  كل  عند  للاستعيستلم  به  انة 

 التخطيط، أو التفكير بمشروع خاص.  
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فلسطيني حيث تتراكم الأجيال التي لم  يسعى هذا المشروع لمعالجة مشكلة الفجوة الانتخابية في المجتمع ال ملخص المشروع:

شارك في العملية الانتخابية مطلقاً، مما يؤثر على استقرار المجتمع الداخلي وعلى قيمه الجوهرية وتجديد الخبرات وتداول  ت
السلطات وتغييب الصوت والرأي الشبابي بشكل ممنهج. حيث ترى بال ثينك ان التوعية في مجال القضايا والمواضيع 

تخابية والتصويت في الصندوق فقط على أهمية ذلك، بل يساهم في بناء ثقافة خابية لا يقتصر على حدوث العملية الانالانت
تقبل الآخر والتعددية السياسية وهيكليات الحوار البناء والتفكير النقدي بين أكثر فئات المجتمع حساسية. حيث تساهم هذه 

 توجه تلك الفئات الى التطرف والعنف.المعرفة بشكل جذري في الحد من احتمالية 
 ي تم تنفيذها:تال نشطة المشروعأ

شخص من كلا الجنسين( من النساء والشباب من كلا الجنسين والأشخاص ذوي  820استهدفت )  لقاء توعية:  35أولًا: تنفيذ  
المشاركة السياسية للنساء، مراحل الإعاقة والعمال حيث تم خلال هذه اللقاءات توعية الفئة المستهدفة حول " آليات رفع نسبة  

الخاالعم والإجراءات  الانتخابية  شروط  لية  الفلسطيني،  الانتخابي  النظام  المركزية،  الانتخابات  لجنة  ودور  مرحلة،  بكل  صة 
تخابية في  الترشح والانتخابات ودور لجنة الانتخابات المركزية، الحقوق الانتخابية للنساء بين الواقع والتطبيق، دور العملية الان

الديمقراطية والانتما آليات رفع نسبة المشار تعزيز  للوطن،  الديمقراطية، ء  العملية  الشباب في تعزيز  للنساء، دور  السياسية  كة 
آليات الرقابة على العملية الانتخابية ودور لجنة الانتخابات المركزية، الأشخاص ذوي الإعاقة والمشاركة السياسية، معيقات 

 .المشاركة السياسية ذوي الإعاقة في 
حول النظام الانتخابي الفلسطيني، وقد تناول البروشور عدة محاور وهي " المعايير الأساسية   باعة بروشور:ثانياً: تصميم وط

شح، ما  ن يحق له الانتخاب، الترشح للانتخابات التشريعية، محددات عملية التر لضمان انتخابات ديمقراطية ونزيهة وشفافة، م
المغلق   الكشف  في  المرأة  لتمثيل  الأدنى  الحد  الانتخابات  هو  التشريعية،  للانتخابات  الترشح  شروط  المرشحين؟،  لأسماء 

 . الرئاسية، لجنة الانتخابات المركزية ومهامها"
(، يومي الإثنين والأربعاء من كل اسبوع في تمام الساعة  FMثها عبر اثير إذاعة )زمن  تم ب  حلقات إذاعية:  8ثالثاً: تنفيذ  

المتدربين وخبراء وباحثين ونشطاء وأصحاب تجارب سابقة، وقد تم تغطية جميع هذه    الثانية عشر ظهرا وقد خلالها استضافة
 .لقاءات إعلامياً ونشرها عبر المواقع والصفحات الإعلاميةال

عدد   توعوي  فيديو  وتصميم  انتاج  والنظام    :2رابعاً:  الانتخابية  العملية  على  الضوء  تسليط  إلى  الفيديوهات  هذه  وهدفت 
 .طيني وأهمية إجراء الانتخاباتالانتخابية الفلس

الفرع الرئيسي، وقد    –م( حول أهمية إجراء الانتخابات داخل جامعة غزة  3م*2.5حيث تم رسم جدارية )   خامساً: رسم جدارية:
 تم توثيق رسم هذه الجدارية ونشرها عبر المواقع والصفحات التابعة لبال ثينك.

 " نحو مجتمع أكثر وعياً بحقوقه الانتخابية " مشروع
 فلسطين -لجنة الانتخابات المركزية بتمويل من: 

 2021 ديسمبر  –نوفمبروع: مدة المشر 
 ورو ي 15,000مة المنحة: يق
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ت نظر المجتمع بكل مكوناته إلى ضرورة الاسراع في إجراء انتخابات ل لفوذلك من أج  سادساً: إطلاق حملة ضغط ومناصرة:
ومراحلها    حرة الانتخابات  حول  المجتمع  أفراد  جميع  توعية  إلى  بالإضافة  الحياة،  مناحي  جميع  على  ذلك  وأهمية  ونزيهة 

 . وشروطها ودور لجنة الانتخابات المركزية وأهميته

 
ل ثينك للدراسات الاستراتيجية في المرحلة  يهدف هذا المشروع إلى مواصلة العمل على الجهود التي بذلتها با شروع:هدف الم

الأولى من المشروع بالشراكة مع المؤسسة الفلسطينية للتمكين والتنمية المحلية )ريفورم( والمؤسسات الأهلية في المحافظات  
عية، وتعزيز فيذ مبادرات وانشطة تهدف إلى تعزيز الوحدة الوطنية والمصالحة المجتمس، من خلال تنالشمالية والجنوبية والقد

المشاركة الاجتماعية والسياسية للمرأة والشباب، وجاء هذا المشروع )المرحلة الثانية( لتوطيد العلاقة بشكل أكبر مع المنظمات 
لحة من خلال تقوية الروابط بين المؤسسات الأهلية في كافة  الوحدة والمصا الشريكة والمساهمة في تعزيز العلاقات الفلسطينية و 

الشمالية والجنوبية والقدس. ستناقش المبادرات قضايا متعددة وتطرح رؤى وتوصيات للتنفيذ تخدم الخطة التنموية المحافظات 
ع المدني في توحيد الرؤى  مؤسسات المجتمللسلطة الفلسطينية. المشروع ينسجم مع الخطة التنموية الحكومية حيث انه سيساعد 

ة والاجتماعية والسياسية لدعم جهود السلطة الوطنية الفلسطينية في التنمية والاولويات في المجالات المختلفة الاقتصادي
 المستدامة.

 مؤسسة من مؤسسات المجتمع المحلي في المحافظات الشمالية والجنوبية والقدس. 20 الفئة المستهدفة:
 المشروع:  أنشطة
 مؤسسة اهلية في المحافظات الشمالية والجنوبية والقدس. 20يار اخت •
 خطة والية عمل استراتيجية وتصميم معيار لاختيار المبادرات والمؤسسات. تصميم  •
 اختيار لجنة تنسيقية من المؤسسات لتسهيل عملية الاتصال والتواصل وتكون مسؤولة عن أنشطة المشروع. •
 لتنفيذ. اجتماع للجنة التنسيقية من اجل التخطيط والمتابعة وا 24ات الأهلية واجتماع بين أعضاء المؤسس 12عقد  •
 تنفيذ تدريب متخصص في المحافظات الشمالية والجنوبية لتنمية القدرات ومهارات حل النزاعات وإدارة المبادرات.  •
لتعاون والتواصل بين  لية على المستوى الوطني لتعزيز امبادرات رئيسية مشتركة بين المنظمات الأه 4تمويل  •

 المؤسسات على المستوى الوطني.
 ة ونشر صحيفة الكترونية عن أنشطة المشروع.حلقات إذاعي 5بث  •
 عرض النتائج والدروس المستفادة مؤتمر ختامي على المستوى الوطني عبر الفيديو كونفرنس.  •

 "  المرحلة الثانية –تعزيز التعاون بين المؤسسات الاهلية من أجل الانسجام المجتمعي  " مشروع
 FDFAالحكومة السويسرية بتمويل من: 

 (.2022اكتوبر  31حتى  2021مبر نوف  1شهر )من  12وع: مدة المشر 
 فرنك سويسري  165,083مة المنحة: يق

 فورم(شركاء المشروع في المحافظات الشمالية: المؤسسة الفلسطينية للتمكين والتنمية المحلية )ري
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ػ

 الرأي
 53السذار إلييا لاحقاً "الذركة" والتي تتكؾن مؽ بيان السركز الساالي كساا  اي  –لذركة بال ثشػ ق البيانات السالية يدقبت قسشا

التاارخ  وكل مؽ بيان الأنذاظة والتييار  اي ياا ي السؾتاؾداتا واياان التاد قات الشقدياة لمداشة السشتيياة با لػ  4243ديدسبر 
 وممخص لمدياسات السحاسبية اليامة ومعمؾمات إيزاحية أخرى.

 53 ي رأيشاا إن البيانات السالية السر قة تغير برؾرة عادلةا مؽ تسيع الشؾاحي الجؾىرخةا السركز السالي لمجسعية كساا  اي 
لأسااس الاساتحقال لمسحاساوة وو قااً لمسعاايير وأدائيا السالي وتد قاتيا الشقدية لمدشة السشتيية ب لػ التارخ  و قاً  4243ديدسبر 

( حااؾل البيانااات 5الدولياة لمتقااارخر الساليااة التااي تشظبااق عمااغ السلسدااات لياار الياد اة لمااراي السراارح عشيااا  ااي إيزاااح رقااؼ  
 السالية.

 أساس الرأي
ؾضااحة  ااي  قاارة "مداالوليات ماادقق لقااد قسشااا بتاادويقشا و قاااً لمسعااايير الدوليااة لمتاادقيق. إن مداالولياتشا بسؾتاا  تمااػ السعااايير الس

الحدااابات" حااؾل تاادقيق البيانااات الساليااة مااؽ تقرخرنااا. كسااا أنشااا مدااتقمؾن عااؽ الذااركة و ااق معااايير الداامؾ  الدوليااة لسجمااس 
السحاساابيؽ "قؾاعااد الداامؾ  لمسحاساابيؽ السيشياايؽ" ومتظموااات الداامؾ  السيشااي الأخاارى  ااي  مدااظيؽ الستعمقااة بتاادويقشا لمبيانااات 

. ى اا وقد التزمشا بسدلولياتشا الأخلاوية الأخرى و قاً لي ه الستظموات. ونعتقاد با ن بيشاات التادقيق اليبؾتياة التاي ذركةمالسالية ل
 حرمشا عمييا كافية وملائسة لتؾ ر أساساً لرأيشا.

 مسؤولياث الإدارة والقيمين على الحوكمت فً إعداد البياناث الماليت
مدلوليؽ عاؽ إعاداد ىا ه البياناات السالياة وعرضايا براؾرة عادلاة و قااً لأسااس الاساتحقال  إن الإدارة والقيسيؽ عمغ الحؾكسة

ليار الياد اة لماراي السرارح عشياا  اي إيزااح السشغساات لمسحاسوة وو قاً لمسعاايير الدولياة لمتقاارخر السالياة التاي تشظباق عماغ 
رقابااة الداخميااة التااي تجاادىا الإدارة مشاسااوة لتس شيااا مااؽ ( حااؾل البيانااات الساليااة ا وتذااسل ىاا ه السداالولية الاحت ااا  بال5رقااؼ  

 إعداد البيانات السالية برؾرة عادلة خالية مؽ أي أخظاء تؾىرخةا سؾاء كانت ناشئة عؽ احتيال أو خظ .
ا كاان عمغ الاساتسرار كسشذا ة مداتسرة والإ رااح حييسا سشغسةعشد إعداد البيانات السالية  إن الإدارة مدلولة عؽ تقييؼ قدرة ال

أو وقا   سشغساةمشاسواًا عؽ السدائل الستعمقة بالاستسرارخة واعتساد مبدأ الاستسرارخة السحاسابي. ماا لاؼ تشاؾي الإدارة ترالية ال
 عسمياتياا أو لا يؾتد لدييا بديل واقعي إلا القيام ب لػ.

 .سشغسةالية لموتُعتبر الإدارة والقيسيؽ عمغ الحؾكسة مدلوليؽ عؽ الإشراف عمغ إعداد التقارخر الس
 

 

 



 

2 

 

 مسؤولياث مدقق الحساباث حول تدقيق البياناث الماليت
إن لايتشا تتسيل بالحرؾل عمغ ت كيد معقؾل فيساا إاا كانات البياناات السالياة خالياة براؾرة عاماة ماؽ أخظااء تؾىرخاةا ساؾاء 

السعقااؾل ىااؾ مدااتؾى عااال  مااؽ  كاناات ناشاائة عااؽ احتيااال أو عااؽ خظاا ا واياادار تقرخاار الساادقق الاا ي يذااسل رأيشااا. إن الت كيااد
الت كيدا ولا يزسؽ أن عسمية التدقيق التي تسّت و قاً لمسعايير الدولية لمتدقيق ساؾف تكذا  دائسااً أي خظا  تاؾىري  اي حاال 
ااع فيسااا إاا كااان مااؽ الستؾقااع  وتااؾده. وقااد تشذاا  الأخظاااء عااؽ الاحتيااال أو عااؽ الخظاا ا وتعتباار تؾىرخااة بذاا ل  ااردي أو مُجسق

 غ القرارات الاقترادية الستخ ة مؽ السدتخدميؽ بشاءً عمغ ى ه البيانات السالية.ت ثيرىا عم
كجزء مؽ عسمية التدقيق و قاً لسعايير التدقيق الدوليةا  إنشا نسارس الح ؼ السيشي وندتخدم الذػ السيشي طاؾال  تارة التادقيق. 

 كسا نقؾم أيزاً:
 الساليةا سؾاء كانات ناشائة عاؽ احتياال أو عاؽ خظا ا تراسيؼ  تحديد وتقييؼ مخاطر الأخظاء الجؾىرخة  ي البيانات

والقيااام بااإتراءات التاادقيق بسااا يشدااجؼ مااع تمااػ السخاااطر والحرااؾل عمااغ أدلااة تاادقيق كافيااة ومشاسااوة تااؾ ر أساساااً 
لرأيشااا. إن مخاااطر عااادم اكتذاااف خظاا  تاااؾىري ناااتق عاااؽ الاحتيااال ت ااؾل تماااػ الشاتجااة عااؽ الخظااا ا حياا  يذاااسل 

 ؾاطلا التزوخرا الح ف الستعسدا سؾء التسييل أو تجاوز نغام الرقابة الداخمي.الاحتيالا الت

  الاطلاع عمغ نغام الرقابة الداخمية اات الرمة بالتدقيق مؽ أتل ترسيؼ إتراءات تدقيق مشاسوة حد  الغروفا
 ولكؽ ليس بيرض إبداء رأي حؾل  عالية الرقابة الداخمية.

 الستوعة ومعقؾلية التقديرات السحاسبية والإيزاحات الستعمقة بياا السعادة ماؽ قبال  تقييؼ ملاءمة الدياسات السحاسبية
 الإدارة.

  الاسااتشتاج حااؾل ماادى ملاءمااة اسااتخدام الإدارة لسباادأ الاسااتسرارخة السحاساابيا واسااتشاداً عمااغ أدلااة التاادقيق التااي تااؼ
أو عاروف قاد تييار شا ؾكاً حاؾل قادرة الحرؾل عميياا فيسا إاا كان ىشالػ حالات مؽ عدم اليقايؽ متعمقاة ب حاداث 

عمااغ الاسااتسرار كسشذاا ة مدااتسرة. و ااي حااال تؾياامشا إلااغ وتااؾد مياال ىاا ه الحااالاتا يتؾتاا  عميشااا ل اات  سشغسااةال
الانتواااه  ااي تقرخرنااا كساادققي حدااابات إلااغ الإيزاااحات اات الراامة الااؾاردة  ااي البيانااات الساليااةا أو إاا كاناات تمااػ 

ؾت  عميشا تعاديل رأيشاا توعااً لا لػ. إن اساتشتاتاتشا تعتساد عماغ أدلاة التادقيق التاي تاؼ الإ راحات لير كافية  إنو يت
الحرااؾل عمييااا حتااغ تااارخ  تقرخرنااا. ومااع الااػا  ااإن الأحااداث أو الغااروف السدااتقبمية قااد تاالدي إلااغ تؾقاا  أعسااال 

 عؽ الاستسرار كسشذ ة مدتسرة. سشغسةال

 والبيانات الستزسشة  يياا بساا  اي الاػ الإيزااحاتا وفيساا إاا كانات  تقييؼ العرض الذامل لمبيانات السالية وهي ميا
 البيانات السالية تغير العسميات والأحداث اات العلاقة بظرخقة تحقق العرض العادل.

بساا  اي الاػ أي نقؾم بالتؾايل مع الإدارة فيسا يتعماق عماغ سابيل السياال لا الحرار بشظاال وتؾقيات ونتاائق التادقيق الياماةا 
 تؾىري  ي نغام الرقابة الداخمية يتبيؽ لشا مؽ خلال تدويقشا.خمل 

كسا نقؾم باطلاع الإدارة ببيان يغير امتيالشا لقؾاعاد الدامؾ  السيشاي الستعمقاة بالاساتقلاليةا والتؾايال معياؼ بخراؾص تسياع 
 ات الرمة متغ كان مشاسواً.الأمؾر التي مؽ السس ؽ ليا أن تلثر ت ثيراً معقؾلًا عمغ استقلاليتشاا واتراءات الحساية ا

 
 امهر اخري 

لتعارض الػ نؾع مؽ انؾاع الس ا آت  أيتؼ التشؾخو للإدارة التش ي ية بزرورة الحرؾل عمي مؾا قة مجمس الادارة قبل يرف 
 ا وك لػ ضرورة د ع الزرائ  السدتحقة عمي روات  العامميؽ .مع الروات  السقرة 

 لمسراجعة  الهفاء                
 والاستذارات السالية 

 2002ابريل 08
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ػبالػثظكػضضدراداتػالإدتراتغجغظػ
ػاضطرصزػاضطاضيػشائطظ

 0202 - 0202ػأولػصاظونػػ31ػػسيػػصطا
ػ(دولارػأطرغصيػ)اضططضظ:ػ

 
 

   إغضاح  0202  0202

 اضطوجودات      

 السهجهدات الستداولة      

 نقد  ي الرشدول ولدى البشؾ   3  6;99:  32,312

 "تعاقدية"  امؼ مانحيؽ  4  ;46:945  35,157
 مجسهع السهجهدات الستداولة    0575233  67,469

 السؾتؾدات اليابتة بالرا ي  5  39222  4,074

 إجطاضيػاضطوجودات    0585233  71,543

   
    

 اضططضوباتػواضفائضػاضطام      

 بشؾ  دائشة  6  59322  2,455
ػ7  982,:  8,760  أطراف اات علاقة  

 ة أخرى دائش امؼ  8  9656;6  27,169

 إجسالي السطمهبات    625094  38,384
ػ 28,000  رأس السال السررح بو     

ػ 28,000  السد ؾع رأس السال     4:9222

ػ 35,157  ايرادات ملتمة    ;46:945

 العام و ر-يا ي السؾتؾدات    (79,500)  (29,998)

 صافي السهجهدات    2965739  33,159
 وصاسيػاضطوجوداتإجطاضيػاضططضوباتػ    0585233  71,543

 
 
 

ػغضاحاتػاضطرسقظػجزءًػلاػغتجزأػطنػعذهػاضبغاظاتػاضطاضغظتذصلػالإ
 

 
 المديز المالي                المديز الحنفيذي                                               رئيس مجلس الادارة
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ػبالػثظكػضضدراداتػالادتراتغجغظػ
ػالأظذطظػشائطظ

 0202 - 0202ػأولػصاظونػػ31ػػسيػػصطا
ػ(دولارػأطرغصيػظ:ػ)اضططضػ

 
 

   إغضاح  0202  0202
   

    

 الإيرادات      

ػ9  334,611  223,474   إيراد و مشح  

 إجسالي الإيرادات    156,433  223,474

 السرروفات      

ػ22  173,827  315,096  السذارخع  البرامق و 
 الإدارخة والعسؾمية    22  35,661  1,236

  الإىلا  5  6,056  2,482

ػ  333  460  بشكيةو ؾائد عسؾلات  
 إجطاضيػاضطصروسات    9,50235  319,494

 صافي التغير في السهجهدات لمدشة الحالية    (49,502)  (96,020)

 بداية العام كسا سبق الإقرار عشه –صافي السهجهدات     (29,998)  66,022

 نهاية العام-صافي السهجهدات    (79,500)  (29,998)

ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ػتذصلػالإغضاحاتػاضطرسقظػجزءًػلاػغتجزأػطنػعذهػاضبغاظاتػاضطاضغظ
 

 المديز المالي           المديز الحنفيذي                                              رئيس مجلس الادارة
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ػبالػثظكػضضدراداتػالإدتراتغجغظػ
ػاضتدسقاتػاضظقدغظػشائطظ

ػػ0202ػػ-ػ0202ػػػأولػصاظونػػ31ػػسيػػاضطظتكغظػضضدظظ
ػ(دولارػأطرغصيػ)اضططضظ:ػ

 
9,9,  9,92  

 التدفق الشقدي من أنذطة التذغيل (49,502)  (96,020)

   
 أنذطة التذغيل  نسهجهدات لمدشة مع صافي التدفق الشقدي مالتغير في صافي ال ةتدهي

 

 استيلا  6,056  2,482

  ي امؼ مانحيؽ الزخادة  الشقص( (213,082)  26,483
 دائشة بشؾ   ي( الشقص  الزخادة 463  1,350

 أطراف اات علاقة  -دائشة امؼ  ي( الشقص  الزخادة -  33
 أخرى  دائشة أريدة  ي( الشقص  الزخادة 22,265  4,834

 الزخادة  الشقص(  ي الايرادات السلتمة (213,082)  (26,483)
    

 التذغيل عسميات من الشقدي التدفق صافي 9402,6  8,721

    

 التدفق الشقدي من أنذطة الاستثسار   

 ثابتة مؾتؾدات مذترخات (1,000)  (4,585)

 الاستثسار أنذطة من الشقدي التدفق صافي (1,000)  (4,585)

    

 الشقد في الزيادة صافي (23,518)  (91,884)

  الدشة بداية في الشقد 13,133  124,196

 الدشة نهاية في الشقد 0726,  32,312

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ػذصلػالإغضاحاتػاضطرسقظػجزءًػلاػغتجزأػطنػعذهػاضبغاظاتػاضطاضغظ

ػ
 المديز المالي           المديز الحنفيذي                                              رئيس مجلس الادارة
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ػػالادتراتغجغظبالػثظكػضضدراداتػ
ػإغضاحاتػػحولػاضبغاظاتػاضطاضغظػ

ػػ0202ػ-0202ػأولػصاظونػ31ػسيػاضطظتكغظػضضدظظ
 (دولارػأطرغصيػ:ػاضططضظ)

 

ػ
 ظذاطاضػوػاضتأدغس 2

ػ
  ي لمراي ىاد ة لير كذركة  مدظيؽ لزةا  ي توسجم تت سد (الذركة)   الاستراتيجيةشركة بال ثشك لمدراسات 

تحت أسؼ شركة مركز   لزة  ي الذركات مدجل لدى  563111046حت رقؼ ت وسجل 1995 لعاما مؽ مارس
حي  تؼ تييير  أسؼ الذركة إلغ  2007\03\14و قد تؼ إعادة تؾ يق أوضاع الذركة  ي  اخدمات التشسية 

 . ي الذركة رسالة وتتمخص   الاستراتيجيةشركة بال ثشػ لمدراسات 
 .السذروعات الرشاعية و التجارخة لأيحابعقد الدورات التدرخبية  ( 3
 .بيدف تشسية الاقتراد ال مدظيشيعسل الأبحاث والشدوات والسلتسرات و السعارض الاقترادية ( 4
 لأتشبية بسا يحقق رسالة الذركة الاستعانة بالخبراء السحمييؽ و الأتان  بالتعاون مع السلسدات السحمية و ا (5
 .اب الخرخجيؽسل لمذوخمق  رص تدرخ  و ع (6
  الذركة.( قبؾل و تقديؼ التبرعات و اليوات لتحقيق أىداف و لايات 7

بذ ل كمي أو تزئي مؽ قبل  تقؾم إدارة الذركة برؾرة مدتقمة بؾضع خظة سشؾخة حي  يسؾل حد  ى ه الخظة
 السسؾل.

 

ػاضطتبطظػاضطحادبغظػاضدغاداتػػأعمػ2
 .الستوعة السحاسبية الدياسات أىؼ يمي وفيسا التارخخية م ةالتك لسبدأ و قاً  السالية البيانات إعداد تؼ 

 
ػاضطحادبيػالأداس -

 والسررو ات استلاميا عشد الإيرادات تدجيل يتؼ حي  السعدل الاستحقال أساس عمغ السالية البيانات إعداد تؼ
 .عمييا الستعارف السحاسوة موادئ عؽ يختم  أساس وىؾ حدوثو عشد

 
ػػباضدساترػاضتدجغل -

 الدولار و قاً  إلغ الأخرى  بالعسلات تتؼ التي السعاملات ترتسة وختؼ الأمرخ يار لابالدو  االذركة بدجلاتي حت ظت
 إلغ الدشة نياية الأخرى  يبالعسلات  السؾتؾدة الشقد أريدة ترتسة تؼ كسا العسميةا تارخ   ي الررف لدعر

 بيان  ي الترتسة عؽ الشاتجة والخدائر الأرااح إعيار وختؼ الدشة. نياية  ي الدائد الررف لدعر الدولار و قاً 
 .والسررو ات الإيرادات
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ػاضثابتظػاضطوجودات -
 القسط طزيقة حسب الثابحة المىجىدات اسحهلاك ويحم الاقحناء لحكلفة وفقا   الثابحة المىجىدات جظهز

 - الآجية: النسب حسب الثابث
   اضظدبظ

 أثاث          % 10

 م تبية تيزةأ          % 20

 وطابعات كسبيؾتر          % 25

 تجييزات كيراية          42%
 

 

 

 

ػاضبظوكػوضدىػاضصظدوقػسيػظقد 3
 وخسيل ى ا البشد ما يمي :

0202  0202   

 بشػ  مدظيؽ دولار   8,629  18,149
 بشػ  مدظيؽ شي ل  -  13,690

  يؾروبشػ  مدظيؽ   -  308
  ت ميشات (دولار   مدظيؽ بشػ  165  165

32,312  8,794   

 

 

 

ػذطمػطاظحغنػ"تطاشدغظ" 4
 وخسيل ى ا البشد ما يمي :

0202  0202   

  السذروع الكشدي  7,699  3,452
 NEDمذروع   45,000  10,000

  السذروع الدؾخدري   178,290  21,705
 لجشة الانتخاباتمذروع   17,250  -

35,157  248,239   

 

 

ػ
ػ
 

 

ػ
ػ
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ػتظاضثابػاضطوجودات 5
 أول كانؾن  31  ي كسا الد ترخة القيسة ويا ي واستيلاكيا اليابتة الأيؾل اقتشاء تكم ة الآتي الجادول وخسيل
4243:- 

ػ31ػسيػاضرصغد  الإدتبطادات  الإضاسات  تصضفظػالاشتظاءػ 
 0202ػدغدطبر

        اضتصضفظ

 14,622  -  -  14,622 أثاث

 2,220  -  -  2,220 أجهزة مكتبية

 32,714  -  1,000  31,714 كسبيهتر وطابعات

 3,525  -  -  3,525 تجهيزات كهربائية 

 52,081  1,000  -  53,081 

        الادتكلاكػاضطتراصم

 14,622  -  447  14,175 أثاث

 2,220  -  -  2,220 أجهزة مكتبية

 31,714  -  3,627  28,087 كسبيهتر وطابعات

 3,525  -  -  3,525 تجهيزات كهربائية 

 48,007  4,074  -  52,081 

 1,000      4,074 صاسيػاضقغطظػاضدسترغظ

ػ
ػ
ػ
ػػبظوكػدائظظ 6

 وخسيل ى ا البشد ما يمي :
2020  9,92  

 شي ات برسؼ الد ع  3,100  2,450
 بشػ  مدظيؽ السشحة الدؾخدرخة -  2
 2بشػ  مدظيؽ دولار  رعي -  3

2,455  3,100  

 

ػ
 

ػطرافػذاتػرلاشظػأ 7
 وخسيل ى ا البشد ما يمي :

ػ

2020  2021  
 عمر شعبان إسماعيل  8,760  8,760

8,760  8,760  
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ػدائظظػأخرىػػذطمػػػػػػػػػػػػػ8
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ػ
ػػػػػػػ
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ػ
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ػ
 

ػ
ػإغراداتػوطظحػػػػػػػػػػػػػ9ػ

 2020  2021ػػ

 24,389  28,895ػ السشحة الدؾخدرخة 

 7,371  -ػ FES  رخدرش ايبرت 

 16,882  19,403ػ السشحة الكشدية

 25,000  35,000ػ NEDمشحة 

 7,036  -ػ سؾخس بيس

 95,297  58,200ػ FXB مذروع اللاعش 

 14,990  14,935ػ مذروع  أطمس

 43,881  -ػ FRمشحة 

 (11,372)  -ػ ايراد اكد ؾرد مرتع

 223,474  156,433ػػ

 

ػ
ػ
 

ػ

2020  2021  

 مدتحقة  تدقيقأتعاب  4,185  3,940
  روات  مدتحقة 26,289  13,129

 مؾايلات مدتحقة 400  -
 حمقات راديؾ مدتحقة 890  -
 مدتحقة مدرايؽاتؾر  1,950  -
 مدتحقةضيا ة  6,085  -
 مدتحقةقرطاسية  1,295  -
 مظبؾعات  840  -
 مدتحقكسبيؾتر  1,000  -
 اعلانية وتدارخة مدتحقةحسلات  2,230  -

 مدتحقة وورش عسل موادرات 2,485  4,000
 عقؾد واستذارات مدتحقة -  5,000

 ترتسة مدتحقة -  600
 اتؾر ترؾخر مدتحقة 1,785  500

27,169  49,434  
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ػطذارغعػطصروساتػػػػػػػػػػػػػ10
ػ0202 ػ0202 ػػ

 94,950  859672   وأتؾر  روات

 28,736  99682   م ا آت ونيرخات

 5,888  59:67   قرطاسيو وأدوات 

 5,096  49878   واقاماتس ر 

 7,000  79472   إيجارات 

 16,000  89:62     اترة ترؾخر وحمقات راديؾ

 3,400  :;3399   ضيا ة 
 8,317  9:58;   ورشة عسل ومحاضرات

 1,788  ,8076   اعلانات ومظبؾعات 

 82,235  4494:2   م.  عاليات وأنذظة

 37,123  -   م. استذارات

 3,174  59535   ىات  +برخد+انترنت

 17,155  379472   وتدرخ باحييؽ م ملتسرات 

 3,000  59722   م محروقات 

 7:8  77   م خدمات مؾقع الكتروني

 -  722   ترسيؼم. 

 -  89557   م. ترؾخر وانتاج ا لام

 648  582   م. ترتسة وتدقيق

 -  667   اتعاب ميشية مراتعة وتدقيقم. 

 -  6:;50   مؾايلاتم. 
   173,897  315,096 

 
 

ػإدارغظػوػرطوطغظػروساتطص 11
2020  2021  

 تدقيقأتعاب  1,000  1,000
 ادارخةم  253  236

 قةم. ايجار ش 1,763  -
 م. مؾايلات 400  -
 م. ورش عسل 671  -
 م. اترالات وانترنت 638  -
 اتؾر وروات  17,550  -
 م. قرطاسية 455  -
 م. انذظة وموادرات مجتسعية 1,450  -
 تم. محروقا 1,669  -
 م0 م ا ات ونيرخات 1,387  -
 م. خدمات مؾقع الكتروني 529  -
 م. ترتسة وتدقيق 62  -
 م. ييانة 56  -

1,236  27,883  
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 بالػثظكػضضدراداتػالإدتراتغجغظػ

ػشائطظػاضطصارغفػاضوظغفغظ
ػ)اضططضظ:ػدولارػأطرغصيػ(ػ

 مذروع   
 لانتخاباتا

 مذروع اللا
 FXBعشف 

 السذروع 
 الكشدي

 مذروع
 اطمس 

مذروع 
NED 

السذروع 
 ,9,9  9,92 الدهيدري 

 94,950  63,450 225352 245522 35922 75222 005722 45222  وأجهر بروات

 28,736  7,460 25308 25334 05283 25337 25378 -  مكافآت ونثريات

 5,888  3,845 25222 322 052 25222 322 795  قرطاسيه وأدوات 

 5,096  2,656 25452 - - - ,2602 -  واقاماتو سفر 

 7,000  5,250 - 26572 25522 - 05222 -  إيجارات 

 16,000  6,840 - 752 - 55022 - 892  هترهير وحمقات رادي

 3,400  11,798 25452 25263 622 25222 2,000 56757  ضيافة 

 8,317  9,836 - 05592 25422 35962 - 25885  ورشة عسل ومحاضرات

 1,788  6,670 522 022 822 05222 - 36252  اعلانات ومطبهعات 

 82,235  22,280 - - - - 005082 -  م. فعاليات وأنذطة

 37,123  445 - - - - - 445  مهشية مراجعة وتدقيقم. 

 3,174  3,313 045 727 786 720 652 000  انترنت هاتف +بريد+

 17,155  15,250 - 36,22 36022 66022 - 25952   وتدريب وباحثين م مؤتسرات

 3,000  3,500 25522 - - - 05222 -  م محروقات 

 586  55 55 - - - - -  م خدمات مهقع الكتروني

 -  3,984 563 25367 065 589 822 422  هاصلاتمم. 

 -  6,335 25852 - - - 05722 25785  م. ترهير وانتاج افلام

 648  360 - 204 - 46 292 -  م. ترجسة وتدقيق

 -  500 - - - 522 - -  ترسيمم. 

 315,096  2730,97 21,391 28,286 14,884 30,034 58,205 21,027  نهاية العام السراريف مجسهع
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 . رواتب الإدارة العميا )أعمى ثلاث رواتب(12
 .دولار أمرخ ي  ,26222 ما مجسؾعة 0,03بمغ مجسؾع أعمغ ثلاث روات   ي الذركة خلال العام 

 
 . القزايا والدعاوى.10

لير مدتدر   0,03ديدسبر  13لا يؾتد أية قزايا أو دعاوي تؾىرخة تغير الذركة  ييا مدعية أو مدعغ عمييا كسا  ي 
 ف  ي الد اتر والدجلات الحدابية.ليا بذ ل كا

 
 . إدارة السخاطر10

 مخاطر التذغيل 

تقؾم الذركة بتسؾخل السرارخف البرامجية والإدارخة والسستمكات والسواني والسعدات مؽ خلال السشي والتبرعات التي يحرل 
ات الدابقة وأنيا بإم انيا تيظية سؾف ي ؾن بش س السدتؾى لمدشؾ  0,00عميياا تعتقد إدارة الذركة أن مدتؾى التسؾخل لدشة 

كا ة ن قاتيا مؽ التبرعاتا كسا تعتقد الإدارة ب ن الغروف الدياسية والاقترادية الدائدة  ي السشظقة لؽ تلثر عمغ عسمياتيا 
 بذ ل مادي.

  مخاطر الائتسان 

مخاطر الائتسان لمذركة محدودة إن مخاطر الائتسان لمذركة تقترن أساساً بالأمؾال الشقدية الدائمة وحدابات القوضا إن 
نغراً لقيام إدارة الذركة بإيداع أمؾاليا الشقدية  ي ملسدات مالية اات تدارة ائتسانية عاليةا وتغير حدابات القوض 
بالرا ي بعد خرؼ مخرص الديؾن السذ ؾ   ي تحريمياا إن وتدا والسقدر مؽ قبل إدارة الذركة اعتساداً عمغ خبراتيؼ 

 غروف الاقترادية الدائدة.التراكسية وال
 .مخاطر معدل الفائدة 

تزداد مخاطر معدلات ال ائدة مؽ خلال احتسالية التييرات  ي معدلات الدؾل وال ي مؽ السس ؽ أن يلثر عمغ ويسة 
الأيؾل الحاممة لم ؾائدا تحا ظ الإدارة عمغ مراووة الترددات  ي معدلات ال ائدة  ي كل عسمة عمغ حدا بيدف تعغيؼ 

 ش عة مؽ خلال الأوضاع السختم ة.الس
 مخاطر العسلات الأجشبية 

تشذ  مخاطر العسلات الأتشبية مؽ أن تيير أسعار الررف قد يلثر سمبياً عمغ ويسة السؾتؾدات أو 
السظمؾااتا  ي حال لؼ تقؼ الإدارة  ي التحؾط لمسخاطر التي قد يتعرض ليا مؽ تراء الػ عؽ طرخق 

دارة بتؾزخع مؾتؾداتيا السالية الدائمة عمغ العسلات التي تدتخدميا  ي السذتقات الساليةا تقؾم الإ
 التذييل لتقميل أي خدارة محتسمة مؽ تراء ت ب ب أسعار العسلات.
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 . الأدوات السالية والقيسة العادلة.17
ارخ  بيان إن القيسة العادلة لمسؾتؾدات والسظمؾاات السالية لا تختم  بذ ل تؾىري عؽ ويستيا الد ترخة بت

 السركز السالي.
 

 . البيانات السالية,1
مؽ قبل الإدارة تسييداً لعرضيا  0,03ديدسبر  13تؼ اعتساد البيانات السالية لمذركة لمدشة السشتيية  ي 

 لاحقاً عمغ أعزاء الجسعية العسؾمية لمجسعية.
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