
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بال ثينك للدراسات الاستراتيجية 
 البيانات المالية

 2021 - 2022كانون الأول  31كما في 
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 الرأي
 53السذار إلييا لاحقاً "الذركة" والتي تتكؾن مؽ بيان السركز الساالي كساا  اي  –لذركة بال ثشػ ق البيانات السالية يدقبت قسشا

التاارخ  وكل مؽ بيان الأنذاظة والتييار  اي ياا ي السؾتاؾداتا واياان التاد قات الشقدياة لمداشة السشتيياة با لػ  4244ديدسبر 
 وممخص لمدياسات السحاسبية اليامة ومعمؾمات إيزاحية أخرى.

 53كساا  اي  لمذاركة  ي رأيشاا إن البيانات السالية السر قة تغير برؾرة عادلةا مؽ تسيع الشؾاحي الجؾىرخةا السركز السالي 
لأسااس الاساتحقال لمسحاساوة وو قااً لمسعاايير وأدائيا السالي وتد قاتيا الشقدية لمدشة السشتيية ب لػ التارخ  و قاً  4243ديدسبر 

( حااؾل البيانااات 4الدولياة لمتقااارخر الساليااة التااي تشظبااق عمااغ السلسدااات لياار الياد اة لمااراي السراارح عشيااا  ااي إيزاااح رقااؼ  
 السالية.

 أساس الرأي
ؾضااحة  ااي  قاارة "مداالوليات ماادقق لقااد قسشااا بتاادويقشا و قاااً لمسعااايير الدوليااة لمتاادقيق. إن مداالولياتشا بسؾتاا  تمااػ السعااايير الس

الحدااابات" حااؾل تاادقيق البيانااات الساليااة مااؽ تقرخرنااا. كسااا أنشااا مدااتقمؾن عااؽ الذااركة و ااق معااايير الداامؾ  الدوليااة لسجمااس 
السحاساابيؽ "قؾاعااد الداامؾ  لمسحاساابيؽ السيشياايؽ" ومتظموااات الداامؾ  السيشااي الأخاارى  ااي  مدااظيؽ الستعمقااة بتاادويقشا لمبيانااات 

. ى اا وقد التزمشا بسدلولياتشا الأخلاوية الأخرى و قاً لي ه الستظموات. ونعتقاد با ن بيشاات التادقيق اليبؾتياة التاي ذركةمالسالية ل
 حرمشا عمييا كافية وملائسة لتؾ ر أساساً لرأيشا.

 مسؤولياث الإدارة والقيمين على الحوكمت فً إعداد البياناث الماليت
مدلوليؽ عاؽ إعاداد ىا ه البياناات السالياة وعرضايا براؾرة عادلاة و قااً لأسااس الاساتحقال  إن الإدارة والقيسيؽ عمغ الحؾكسة

ليار الياد اة لماراي السرارح عشياا  اي إيزااح السشغساات لمسحاسوة وو قاً لمسعاايير الدولياة لمتقاارخر السالياة التاي تشظباق عماغ 
رقابااة الداخميااة التااي تجاادىا الإدارة مشاسااوة لتس شيااا مااؽ ( حااؾل البيانااات الساليااة ا وتذااسل ىاا ه السداالولية الاحت ااا  بال4رقااؼ  

 إعداد البيانات السالية برؾرة عادلة خالية مؽ أي أخظاء تؾىرخةا سؾاء كانت ناشئة عؽ احتيال أو خظ .
ا كاان عمغ الاساتسرار كسشذا ة مداتسرة والإ رااح حييسا سشغسةعشد إعداد البيانات السالية  إن الإدارة مدلولة عؽ تقييؼ قدرة ال

أو وقا   سشغساةمشاسواًا عؽ السدائل الستعمقة بالاستسرارخة واعتساد مبدأ الاستسرارخة السحاسابي. ماا لاؼ تشاؾي الإدارة ترالية ال
 عسمياتياا أو لا يؾتد لدييا بديل واقعي إلا القيام ب لػ.

 .سشغسةالية لموتُعتبر الإدارة والقيسيؽ عمغ الحؾكسة مدلوليؽ عؽ الإشراف عمغ إعداد التقارخر الس
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 مسؤولياث مدقق الحساباث حول تدقيق البياناث الماليت
إن لايتشا تتسيل بالحرؾل عمغ ت كيد معقؾل فيساا إاا كانات البياناات السالياة خالياة براؾرة عاماة ماؽ أخظااء تؾىرخاةا ساؾاء 

السعقااؾل ىااؾ مدااتؾى عااال  مااؽ  كاناات ناشاائة عااؽ احتيااال أو عااؽ خظاا ا واياادار تقرخاار الساادقق الاا ي يذااسل رأيشااا. إن الت كيااد
الت كيدا ولا يزسؽ أن عسمية التدقيق التي تسّت و قاً لمسعايير الدولية لمتدقيق ساؾف تكذا  دائسااً أي خظا  تاؾىري  اي حاال 
ااع فيسااا إاا كااان مااؽ الستؾقااع  وتااؾده. وقااد تشذاا  الأخظاااء عااؽ الاحتيااال أو عااؽ الخظاا ا وتعتباار تؾىرخااة بذاا ل  ااردي أو مُجسق

 غ القرارات الاقترادية الستخ ة مؽ السدتخدميؽ بشاءً عمغ ى ه البيانات السالية.ت ثيرىا عم
كجزء مؽ عسمية التدقيق و قاً لسعايير التدقيق الدوليةا  إنشا نسارس الح ؼ السيشي وندتخدم الذػ السيشي طاؾال  تارة التادقيق. 

 كسا نقؾم أيزاً:
 الساليةا سؾاء كانات ناشائة عاؽ احتياال أو عاؽ خظا ا تراسيؼ  تحديد وتقييؼ مخاطر الأخظاء الجؾىرخة  ي البيانات

والقيااام بااإتراءات التاادقيق بسااا يشدااجؼ مااع تمااػ السخاااطر والحرااؾل عمااغ أدلااة تاادقيق كافيااة ومشاسااوة تااؾ ر أساساااً 
لرأيشااا. إن مخاااطر عااادم اكتذاااف خظاا  تاااؾىري ناااتق عاااؽ الاحتيااال ت ااؾل تماااػ الشاتجااة عااؽ الخظااا ا حياا  يذاااسل 

 ؾاطلا التزوخرا الح ف الستعسدا سؾء التسييل أو تجاوز نغام الرقابة الداخمي.الاحتيالا الت

  الاطلاع عمغ نغام الرقابة الداخمية اات الرمة بالتدقيق مؽ أتل ترسيؼ إتراءات تدقيق مشاسوة حد  الغروفا
 ولكؽ ليس بيرض إبداء رأي حؾل  عالية الرقابة الداخمية.

 الستوعة ومعقؾلية التقديرات السحاسبية والإيزاحات الستعمقة بياا السعادة ماؽ قبال  تقييؼ ملاءمة الدياسات السحاسبية
 الإدارة.

  الاسااتشتاج حااؾل ماادى ملاءمااة اسااتخدام الإدارة لسباادأ الاسااتسرارخة السحاساابيا واسااتشاداً عمااغ أدلااة التاادقيق التااي تااؼ
أو عاروف قاد تييار شا ؾكاً حاؾل قادرة الحرؾل عميياا فيسا إاا كان ىشالػ حالات مؽ عدم اليقايؽ متعمقاة ب حاداث 

عمااغ الاسااتسرار كسشذاا ة مدااتسرة. و ااي حااال تؾياامشا إلااغ وتااؾد مياال ىاا ه الحااالاتا يتؾتاا  عميشااا ل اات  سشغسااةال
الانتواااه  ااي تقرخرنااا كساادققي حدااابات إلااغ الإيزاااحات اات الراامة الااؾاردة  ااي البيانااات الساليااةا أو إاا كاناات تمااػ 

ؾت  عميشا تعاديل رأيشاا توعااً لا لػ. إن اساتشتاتاتشا تعتساد عماغ أدلاة التادقيق التاي تاؼ الإ راحات لير كافية  إنو يت
الحرااؾل عمييااا حتااغ تااارخ  تقرخرنااا. ومااع الااػا  ااإن الأحااداث أو الغااروف السدااتقبمية قااد تاالدي إلااغ تؾقاا  أعسااال 

 عؽ الاستسرار كسشذ ة مدتسرة. سشغسةال

 والبيانات الستزسشة  يياا بساا  اي الاػ الإيزااحاتا وفيساا إاا كانات  تقييؼ العرض الذامل لمبيانات السالية وهي ميا
 البيانات السالية تغير العسميات والأحداث اات العلاقة بظرخقة تحقق العرض العادل.

بساا  اي الاػ أي نقؾم بالتؾايل مع الإدارة فيسا يتعماق عماغ سابيل السياال لا الحرار بشظاال وتؾقيات ونتاائق التادقيق الياماةا 
 تؾىري  ي نغام الرقابة الداخمية يتبيؽ لشا مؽ خلال تدويقشا.خمل 

كسا نقؾم باطلاع الإدارة ببيان يغير امتيالشا لقؾاعاد الدامؾ  السيشاي الستعمقاة بالاساتقلاليةا والتؾايال معياؼ بخراؾص تسياع 
 ات الرمة متغ كان مشاسواً.الأمؾر التي مؽ السس ؽ ليا أن تلثر ت ثيراً معقؾلًا عمغ استقلاليتشاا واتراءات الحساية ا

 
 امهر اخري 

لتعارض الػ نؾع مؽ انؾاع الس ا آت  أيتؼ التشؾخو للإدارة التش ي ية بزرورة الحرؾل عمي مؾا قة مجمس الادارة قبل يرف 
 ا وك لػ ضرورة د ع الزرائ  السدتحقة عمي روات  العامميؽ .مع الروات  السقرة 

 لمسراجعة  الهفاء                
 الاستذارات السالية و 

 2222 يهنيه  22
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 بال ثينك للدراسات الاستراتيجية 
 قائمة المركز المالي

 2021 - 2022كانون الأول  31كما في 
 )العملة: دولار أمريكي(

 
 

 2021  2022  ايضاح 
      الموجودات

      الموجودات المتداولة
 8,794  91,167  3 ولدى البنوكنقد في الصندوق 

 248,239  101,325  4 ذمم مانحين "تعاقدية" 
 257,033  192,492   مجموع الموجودات المتداولة 
 1,000  0  5 الموجودات الثابتة بالصافي 

 258,033  192,492   إجمالي الموجودات
      

      المطلوبات والفائض العام
 3,100  2,537  6 بنوك دائنة 

 8,760  8,860  7 أطراف ذات علاقة 
 49,434  49,270  8 ذمم دائنة أخرى 

 61,294  60,667   إجمالي المطلوبات 
      رأس المال المصرح به 

 28,000  28,000   رأس المال المدفوع
 248,239  101,325   ايرادات مؤجلة 

 (79,500)  2,500   وفر العام  -صافي الموجودات
 196,739  131,825   الموجودات صافي 

 258,033  192,492   إجمالي المطلوبات وصافي الموجودات
 
 
 

 تشكل الإيضاحات المرفقة جزءً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية
 

 المدير المالي المدير التنفيذي  رئيس مجلس الإدارة 
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 بال ثينك للدراسات الاستراتيجية 
 الانشطةقائمة 

 2021 - 2022كانون الأول  31كما في 
 )العملة: دولار أمريكي(

 
 

 2021  2022  ايضاح 
      الإيرادات 

 156,433  468,725  9 إيراد و منح 
 156,433  468,725   إجمالي الإيرادات 

      المصروفات 
 173,827  375,855  10 البرامج و المشاريع
 27,883  7,531  11 الإدارية والعمومية

 4,074  3,000  5 الإهلاك
 151  339   عمولات وفوائد بنكية

 205,935  386,725   إجمالي المصروفات
 (49,502)  82,000   صافي التغير في الموجودات للسنة الحالية 

 (29,998)  (79,500)   الإقرار عنهبداية العام كما سبق  -صافي الموجودات 
 (79,500)  2,500   صافي الموجودات نهاية العام 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تشكل الإيضاحات المرفقة جزءً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية
 

 المدير المالي المدير التنفيذي  رئيس مجلس الإدارة 
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 بال ثينك للدراسات الاستراتيجية 
 التدفقات النقديةقائمة 

 2021 - 2022كانون الأول  31كما في 
 )العملة: دولار أمريكي(

 
 

 2022  2021 
 (49,502)  82,000 التدفق النقدي من أنشطة التشغيل

تسوية التغير في صافي الموجودات للسنة مع صافي التدفق النقدي من 

    التشغيلأنشطة 
 4,074  3,000 استهلاك 
 213,082  146,914 النقص( في ذمم مانحين)الزيادة 
 645  ( 563) النقص( في بنوك دائنة )الزيادة 

 -  100 أطراف ذات علاقة   -الزيادة )النقص( في ذمم دائنة 
 22,265  (164) الزيادة )النقص( في أرصدة دائنة أخرى 

 (213,082)  (146,914) الايرادات المؤجلة الزيادة )النقص في 
    

 26,984  2,373 صافي التدفق النقدي من عمليات التشغيل
    

    التدفق النقدي من أنشطة الاستثمار 
 (1,000)  ( 2,000) موجودات ثابتة   اتيمشتر
 (1,000)  (2,000) التدفق النقدي من أنشطة الاستثمار صافي

    
 (23,518)  82,373 الزيادة في النقد  صافي
 32,312  8,794 في بداية السنة النقد
 8,794  91,167 في نهاية السنة النقد

 
 
 

 تشكل الإيضاحات المرفقة جزءً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية
 

 المدير المالي المدير التنفيذي  رئيس مجلس الإدارة 
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 بال ثينك للدراسات الاستراتيجية 
 المالية البياناتإيضاحات حول 

 2021 - 2022كانون الأول  31كما في 
 )العملة: دولار أمريكي(

 
 التأسيس و النشاط  .1

تأسست وسجلت في غزة ، فلسطين كشركة غير هادفة للربح في مارس من    شركة بال ثنك للدراسات الاستراتيجية )الشركة(
لدى مسجل الشركات في غزة تحت أسم شركة مركز خدمات التنمية ، و قد    563111046وسجل تحت رقم   1995العام 

راتيجية حيث تم تغيير أسم الشركة إلى شركة بال ثنك للدراسات الاست  14\03\2007تم إعادة توفيق أوضاع الشركة في  
 وتتلخص رسالة الشركة في 

 .عقد الدورات التدريبية لأصحاب المشروعات الصناعية و التجارية (1)
 عمل الأبحاث والندوات والمؤتمرات و المعارض الاقتصادية بهدف تنمية الاقتصاد الفلسطيني.  (2)

 الأجنبية بما يحقق رسالة الشركة  ( الاستعانة بالخبراء المحليين و الأجانب بالتعاون مع المؤسسات المحلية و3)
 .خلق فرص تدريب و عمل للشباب الخريجين( 4)

 .قبول و تقديم التبرعات و الهبات لتحقيق أهداف و غايات الشركة (5)
 تقوم إدارة الشركة بصورة مستقلة بوضع خطة سنوية حيث يمول حسب هذه الخطة بشكل كلي أو جزئي من قبل

 .الممول
 
 السياسات المحاسبية المتبعةأهم  .2

 .تم إعداد البيانات المالية وفقاً لمبدأ التكلفة التاريخية وفيما يلي أهم السياسات المحاسبية المتبعة
 

 الأساس المحاسبي 
تم إعداد البيانات المالية على أساس الاستحقاق المعدل حيث يتم تسجيل الإيرادات عند استلامها والمصروفات عند حدوثه  

 .أساس يختلف عن مبادئ المحاسبة المتعارف عليهاوهو 
 

 التسجيل بالدفاتر 
تحتفظ الشركة بسجلاتها بالدولار الأمريكي، ويتم ترجمة المعاملات التي تتم بالعملات الأخرى إلى الدولار وفقاً لسعر الصرف  

نهاية السنة إلى الدولار وفقاً لسعر الصرف  في تاريخ العملية، كما تم ترجمة أرصدة النقد الموجودة بالعملات الأخرى في  
 السائد في نهاية السنة ويتم إظهار الأرباح والخسائر الناتجة عن الترجمة في بيان الإيرادات والمصروفات.
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 :الموجودات الثابتة
ثابت حسب النسب  ال  تظهر الموجودات الثابتة وفقاً لتكلفة الاقتناء ويتم استهلاك الموجودات الثابتة حسب طريقة القسط

 الآتية:
 النسبة 
 % 10 اثاث

 % 20 أجهزة مكتبية
 % 25 كمبيوتر وطابعات 
 % 20 تجيهزات كهربائية

 
 
 نقد في الصندوق ولدى البنوك:  .3

 ويمثل هذا البند مايلي:
 2022  2021 

 18,149  17,900 بنك فلسطين دولار
 13,690  4,811 بنك فلسطين شيكل 
 308  68,246 بنك فلسطين يورو

 -  45 بنك فلسطين فرنك سويسري 
 165  165 بنك فلسطين دولار )تأمينات( 

 91,167  32,312 
 
 

 : ذمم مانحين "تعاقدية" .4
 ويمثل هذا البند مايلي:

 2022  2021 
 7,699  - المشروع الكندي

NED 10,000  45,000 
 178,290  39,563 المشروع السويسري 

 17,250  - الانتخابات لجنة 
FXB 26,620  - 

EMBRACE 25,142  - 
 101,325  248,239 
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 الموجودات الثابتة: .5
 : 2022 كانون أول 31ويمثل الجدول الآتي تكلفة اقتناء الأصول الثابتة واستهلاكها وصافي القيمة الدفترية كما في 

 31الرصيد في   الاستبعادات  الاضافات   تكلفة الاقتناء  
 2022ديسمبر 

        التكلفة 
 14,622  -  -  14,622 أثاث

 2,220  -  -  2,220 أجهزة مكتبية 
 34,714  -  2,000  32,714 كمبيوتر وطابعات 
 3,525  -  -  3,525 تجهيزات كهربائية 

 53,081  2,000  -  55,081 
        الاستهلاك المتراكم 

 14,622  -  -  14,622 أثاث
 2,220  -  -  2,220 أجهزة مكتبية 

 34,714  -  3,000  32,714 كمبيوتر وطابعات 
 3,525  -  -  3,525 تجهيزات كهربائية 

 53,081  3,000  -  55,081 
 0      3,000 صافي القيمة الدفترية

 
 
 

 بنوك دائنة: .6
 ويمثل هذا البند مايلي:

 2022  2021 
 3,100  - دولار شيكات برسم الدفع

 -  2,537 شيكات برسم الدفع شيكل
 2,537  3,100 

 
 :اطراف ذات علاقة .7

 ويمثل هذا البند مايلي:
 2022  2021 

 8,760  8,860 عمر شعبان اسماعيل
 8,860  8,760 
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 : ذمم دائنة اخرى  .8
 ويمثل هذا البند مايلي:

 2022  2021 
 4,185  3,000 أتعاب تدقيق مستحقة 

 26,289  19,654 مستحقةرواتب 
 400  - مواصلات مستحقة

 890  238 حلقات راديو مستحقة 
 1,950  - اجور مدربين مستحقة 

 6,085  - ضيافة مستحقة
 1,295  350 قرطاسية مستحقة

 840  294 مطبوعات 
 1,000  - كمبيوتر مستحق 

 2,230  659 حملات اعلانية وجدارية مستحقة 
 2,485  3,681 عمل مستحقةمبادرات وورش 

 -  20,955 عقود واستشارات مستحقة  
 1,785  439 مستحقة تصويراجور 

 49,274  49,434 
 

 : إيرادات ومنح .9
 ويمثل هذا البند مايلي:

 2022  2021 
 28,895  138,727 المنحة السويسرية 

 19,403  8,315 الكندية المنحة
 NED   35,000  35,000  منحة

 FXB 61,980  58,200  مشروع
 14,935  19,905 أطلس  مشروع

 -  IFA   93,657  منحة
   13,924 ان مفردرش ناو  منحة
 -  EMBRACE  75,426  منحة

   16,831 لجنة الانتخابات 
   4,960 تبرعات اخرى

 468,725  156,433 
 

  



8 

 

 : مصروفات مشاريع .10
 ويمثل هذا البند مايلي:

 2022  2021 
 63,450  103,800 رواتب وأجور 

 7,460  5,039 مكافآت ونثريات
 3,845  8,048 قرطاسيه وأدوات

 2,656  2,917 سفر واقامات 
 5,250  6,485 إيجارات 

 6,840  2,597 اجرة تصوير وحلقات راديو
 11,798  5,581 ضيافة 

 9,836  22,632 ورشة عمل ومحاضرات 
 6,670  7,647 اعلانات ومطبوعات 
 22,280  81,556 ومبادرات مجتمعية م. فعاليات وأنشطة

 -  61,955 م. استشارات 
 3,313  3,981 هاتف + بريد + انترنت 

 15,250  5,701 م مؤتمرات  
 -  19,581 مدربين  و باحثين 

 3,500  5,238 م محروقات 
 55  765 م خدمات موقع الكتروني 

 500  6,300 م. تصميم 
 6,335  2,175 م. تصوير وانتاج افلام 

 360  7,255 م. ترجمة وتدقيق
 445  1,200 م. اتعاب مهنية مراجعة وتدقيق 

 3,984  5,086 م. مواصلات
 -  10,316 م. تدريب 

 375,855  173,827 

 : إدارية وعموميةمصروفات  .11
 ويمثل هذا البند مايلي:

 2022  2021 
 1,000  2,015 أتعاب تدقيق 

 253  5,516 م ادارية
 1,763  - م. ايجار شقة 
 400  - م. مواصلات 
 671  - م. ورش عمل 

 683  - م. اتصالات وانترنت 
 17,550  - اجور ورواتب 

 455  - م. قرطاسية
 1,450  - م. انشطة ومبادرات مجتمعية 

 1,669  - م. محروقات 
 1,387  - م, مكافات ونثريات 

 529  - م خدمات موقع الكتروني 
 62  - م. ترجمة وتدقيق

 56  - م. صيانة 
 7,531  27,883 
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 بال ثينك للدراسات الاستراتيجية 
 قائمة المصاريف الوظيفية

 )العملة: دولار أمريكي(
  

مشروع  

FXB 

المشروع 

 السويسري

مشروع  

 اطلس 

مشروع  

NED 

مشروع  

 ناومان 

مشروع  

IFA 

مشروع  

EMBRACE 
 2021  2022 مشروع الكندي

 63,450  103,800 - 3,354 27,402 2,455 12,400 4,900 27,142 26,147  رواتب وأجور 

 7,460  5,039 - - 4,373 - 519 147 - -  مكافآت ونثريات 

 3,845  8,048 550 - 4,042 1,026 - 300 850 1,280  قرطاسيه وأدوات 

 2,656  2,917 - 1,976 - - - - 941 -  سفر واقامات 

 5,250  6,485 - - 4,735 - - - 1,750 -  إيجارات 

 6,840  2,597 1500 - - 597  500 -   حلقات راديو 

 11,798  5,581 - - 2,141 - 500 - 2,500 440  ضيافة 

 9,836  22,632 2,100 - 14,410 2,122 1,800 1,400 500 300  ومحاضرات ورشة عمل 

 -  10,316 -   2,416 2,100 2,300  3,500  م. تدريب

 6,670  7,647 300 - 3,437 495 850 900 1,650 15  اعلانات ومطبوعات 

 22,280  81,556 - - 7,268 - - - 74,288 -  م. أنشطة ومبادرات 

 -  61,955 - - - - - - 61,955 -  استشارات م. 

 3,313  3,981 900 - 1,255 - - - 1,044 782  هاتف + انترنت

 15,250  5,701 - - - - - - 5,701 -  م مؤتمرات 

 -  19,581 1,250 - 7,918 2,279 1,915 2,969 - 3,250  باحثين ومدربين

 3,500  5,238 -  1,738 - - - 2,000 1,500  م محروقات 

 55  765 - - 187 - - - 578 -  م خدمات موقع الكتروني

 500  6,300 - - 6,300 - - - - -  م. تصميم

 6,335  2,175 - - - - 175 1,000 - 1,000  م. تصوير وانتاج افلام 

 360  7,255 - - 6,303 662 234 - 56 -  م. ترجمة وتدقيق 

 445  1,200 - - - - - - 1,200 -  محاسبي تدقيق

 3,984  5,086 - - 2,090 813 671 614 898 26,147  م. مواصلات 

مجموع المصاريف نهاية  

 العام 
 38,214 183,053 15,030 21,164 12,865 93,599 5,330 6,600 375,855  173,827 
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